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Agardirektiv for Skarflickan AB

Agardirektiv for verksamheten i Skarflackan AB, (556711-1397) (nedan kallat bolaget), utfardade av
kommunfullmaktige Burlévs kommun 2019-09-16, § 63, och faststéllda av bolagsstdmman 2019-11-
25, § 24.

(Ersatter agardirektiv utfardade av fullmaktige 2006-10-16, § 85.)

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Skarflackan AB ar moderbolag i Burlévs kommuns bolagskoncern. Bolaget ar en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.

Bolaget ska utdva en tydlig dgarroll dver bolagen i koncernen som bidrar till kommunens langsiktiga
utveckling och tillvéxt. Sasom moderbolag for kommunens hel- och majoritetsdgda bolag ska man
skapa forutsattningar for effektivitet och samverkan inom kommunkoncernen.

Bolagets verksamhet och dess forhallande till kommunen regleras, utover av lag och forfattning, av

e gillande bolagsordning,

e gillande dgardirektiv eller av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utfardade sarskilda
direktiv, samt av

o forekommande avtal mellan Burlévs kommun och bolaget.

Bolaget ska i sin verksamhet bidra till Burlévs kommuns vision “Den kreativa motesplatsen for boende,
naringsliv, utveckling och kultur”.

Bolaget ska astadkomma storsta mojliga samhallsnytta genom att integrera och utveckla
verksamheten i kommunens malomraden Attraktiva Burlov, Tillgdngliga Burlév, Hallbara Burlév och
Trygga Burlov.

Bolaget ska samverka i det strategiska utvecklingsarbetet i kommunen och ska i relevanta delar
tillampa planer, policys och program som Burlévs kommunfullmaktige faststaller.

Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa inte strider
mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan férfattning, exempelvis
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
utdvar kommunens ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen den information om verksamheten
som den begar. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda kommunala dndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.
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Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till dgaren far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

Information och dgardialog

Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten
med dgaren om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till dgaren redovisa bolagets stallning och resultat i enlighet med av dgaren upprattad
tidplan. Bolaget ska darvid uppmarksamma &garen pa viktigare omstandigheter och férandringar som
kan inverka pa bolagets verksamhet.

Agaren ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstamma
e protokoll fran styrelsesammantrade
e bolagets arsredovisning med revisionsberéattelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelse, vd och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med foretradare for
dgaren nar kommunstyrelsen eller behorig foretradare for dgaren sa 6nskar (agardialog).

Bolagets verksamhet och andamal

Bolaget har till uppgift att, sdsom aktiedgare, foretrdada Burlévs kommuns intressen och utdva
dgarstyrning i kommunens hel- och majoritetsagda bolag.

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal fér sin verksamhet att dga och férvalta aktier i dotter-
eller intressebolag, samt idka annan darmed forenlig verksamhet. Bolaget far inte bedriva verksamhet
som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala kompetensen.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av de for verksamheten géllande
kommunala principerna samordna dgaransvaret for de kommunédgda bolagen inom Burlévs kommun i
syfte att uppna ett optimalt utnyttjande av kommunens resurser.

Bolaget ska vara ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen. Férhallanden
av storre vikt ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Bolaget ska sarskilt leda och styra bolagen i koncernen sa att de fokuserar pa 6kad avkastning for att
oka mojligheten till sjalvfinansiering av de kommande arens investeringar.

Bolaget ska styra och leda bolagen i koncernen sa att kommunkoncernens samlade soliditet ska vara
minst 40 %.

For att uppna det kommunala dndamalet ska bolaget bland annat ansvara for:

e dgarstyrning av dotterbolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens agardirektiv,

e dgardialog med dotterbolagen med fokus pa dgardirektiv, budget, affarsplan, stérre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas
kommunfullmaktige

e utveckling av koncerngemensamma forhaliningssatt mellan bolagen och den kommunala
forvaltningen
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e attverka for att uppratthalla god ekonomi i bolagskoncernen
e attisamverkan med bolagens styrelse och ledning skapa former for effektiv uppfoljning och
rapportering pa koncernniva.

Principer for bolagets verksamhet

Styrelsen ska utforma organisationen pa basta satt for att tillgodose bolagets andamal och uppna dess
malsattning.

Kommunen och bolaget ska i samrad soka I6sningar som tillgodoser kommunkoncernens samlade
intresse.

Bolaget ska vid upphandling tillampa lagen om offentlig upphandling och i dvrigt félja kommunens
gallande principer for upphandling.

Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stéllning innan sadana beslut i verksamheten som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga som faller
utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kraver
stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kréavs, ska
bolaget samrada med kommunstyrelsen.

Forvaltningsberidittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget bedrivits
pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv,
samt de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges i
forsta stycket ska lekmannarevisorerna [6pande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.

Ekonomiska forutsattningar
Allmdnt

Bolaget ska optimera koncernens finansiella och skattemaéssiga situation. Bolaget ska pa kort och lang
sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran bolagets uppdrag,
investeringsbehov och ekonomiska risker.
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Kapitalférvaltning
Bolaget ska ha en langsiktigt stabil ekonomi och kommunens risk ska ligga pa en lag och kontrollerad
niva.

Om bolaget har langfristiga finansiella tillgangar eller skulder ska de finansiella riskerna hanteras i
enlighet med av bolaget upprattad finanspolicy vilken ska godkdnnas av kommunstyrelsen. En sadan
policy ska i riskhdnseende anknyta till kommunens finanspolicy, dvs. bolaget tillats inte ta storre
finansiella risker an kommunen gor i sin finanspolicy.

Bolagets affdirsplan och budget

Bolaget ska arligen faststélla affarsplan (resultat- och balansrakning, investeringar, finansieringsbehov)
med strategiska mal for de ndrmaste tre rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar.
Faststalld affarsplan och budget ska tillstéllas dgaren i enlighet med av dgaren upprattad tidplan.

Kommunens koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Bolagets rapportering ska innehalla information som underlattar fér kommunstyrelsen att utdva sin
uppsiktsplikt.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms nodvandiga for
upprattande av kommunens budget.

Bolaget ska lamna de uppgifter som avses i forsta och tredje styckena i enlighet med av kommunen
upprattad tidplan.

Mal for drligt resultat

Bolagets nettokostnader finansieras i forsta hand genom direkt utdelning alternativt koncernbidrag
fran dotterbolagen. Inriktningen ska vara att bolagets kostnader varje ar ska tackas helt av utdelning
alternativt koncernbidrag.

Avkastning/utdelning/koncernbidrag (virdeéverféring)

Bolaget bor sasom direktavkastning ge dgaren en utdelning som ar skalig med hansyn till bolagets
resultat och ekonomiska stéllning. Utdelning ska utbetalas till 4garen senast den 30 juni aret efter
verksamhetsaret.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i 6vrigt genom internt genererade
medel och/eller uppléning. Agaren ska stélla sdkerhet. Detta ska ske genom kommunal borgen.
Avgift for kommunal borgen

Bolaget ska till kommunen betala en marknadsmassig avgift for utnyttjade krediter som har kommunal
borgen som sakerhet, for att kompensera for de battre villkor som atagandena kan innebéra.

Ovrigt

Bolaget ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att uppna kostnads-
synergier.
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Suppleanter

For suppleanters intrade galler vad som sagts i bolagsordningen. Finns ej sadan foreskrift ska
ordningen for suppleanters intrade bestdammas av kommunfullmaktige.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantrdden. Icke tjdnstgdrande suppleant har narvaro- och
yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjdnstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Burldovs kommun vid var tid gallande taxan for utldamnande av allmanna
handlingar.

Arkivreglemente

Burlovs kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Burlovs kommun.
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