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Agardirektiv

Agardirektiv fér verksamheten i Burldvs Bostader AB, (556535-5483) (nedan kallat bola-
get), utfardade av kommunfullmaktige Burlévs kommun 2023-12-11, § 102, och faststall-
da av bolagsstamman i Burldévs Bostdder AB.

(Ersatter agardirektiv antagna av fullméaktige 2018-03-19, § 20.)

Bolaget som en del av den kommunala koncernen

Bolaget, som dotterbolag till AB Skarflackan, ar en del av Burlévs kommuns totala verk-
samhet och ska tillsammans med kommunens namnder och férvaltningar verka for en
positiv utveckling av kommunen. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bo-
lagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullméktige, faststadllda av bolagsstamma.

Allmant

Dar sa ar lampligt ska en dmsesidig samordning av drift- och forvaltningsuppgifter ske
mellan Burlévs kommuns verksamheter och bolaget.

Generella styrdokument som antas av kommunfullmaktige for namndernas verksamhet
ska i tillampliga delar, vara gallande for bolaget.

Om allmanhetens ratt att ta del av handlingar hos vissa kommunala foretag finns be-
stammelser i 2 kap. 3 § och 13 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Bo-
laget ska inom ramen for vad som ar affarsmassigt motiverat ta sitt bostadssociala ansvar.

Bolaget ska ha en val fungerande dialog med hyresgasterna, t.ex. genom boendedemo-
krati, medinflytande och sjalvforvaltning.

Med dgaren avses i dgardirektiven Skarflackan AB om inget annat framgar.

Kommunens insyn och dgarstyrnings-/ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kom-
munstyrelsen utévar kommunens insyn och dgarstyrnings-/ledningsfunktion 6ver bolaget
genom Skarflackan AB.

Skarflackan AB har till uppgift att, sdsom aktiedgare, foretrada Burlévs kommuns intres-
sen och utdva dgarstyrning i kommunens hel- och majoritetsagda bolag.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den infor-
mation om verksamheten som den begéar. Den ndrmare omfattningen av informationen
faststélls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststéllda kommunala dnda-
malet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Information och dgardialog
Agaren ska fortldpande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska

initiera moéten med kommunen om omsténdigheter sa pakallar.

Bolaget ska minst 3 ganger per ar till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och
resultat. Uppfoljningstillfallena ska i sa stor utstrackning som mojligt félja Burldvs kom-
muns ekonomiska tidsplanering. Bolaget ska leverera en rapport under varen, dock se-
nast per den 30 april, en rapport per den 31 augusti samt en rapport per den 31 decem-
ber. Bolaget ska darvid uppmarksamma kommunen pa viktigare omstandigheter och for-
andringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Bolaget ska, sa snart handlingarna foreligger, till kommunstyrelsen 6verlamna protokoll
fran bolagsstdmma och styrelsesammantrdden, samt arsredovisning med revisionsberat-
telse och granskningsrapport fran lekmannarevisorerna.

Bolagets styrelse och verkstéallande direktor i bolaget ska delta i mote med foretradare for
kommunen minst en gang per ar (dgardialog).

Burlévs kommun ska I6pande informera bolaget och dess verkstallande direktor om fra-
gor som ar av betydelse for bolagets verksamhet.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande har
skett.

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far gj
bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala kom-
petensen.

Bolaget har till uppgift att
e ta ett tydligt socialt ansvar och arbeta med trivsel, trygghet och sammanhallning

e erbjuda bostader at kommuninvanare som anvisas av kommunen och som beho-
ver speciellt stod for sitt boende i enlighet med sarskild dverenskommelse

e ha hoga ambitioner och vara en féregangare nar det galler miljoeffektiv ny- och
ombyggnad

e aktivt engagera sig i energieffektivt byggande

e svara for en god och allsidig service for hyresgasterna och medverka till att en
god service finns i omradet

e aktivt utveckla trygga, sakra miljder for de boende
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e aktivt verka for att sanka vakansgraden, malet &r en maximal vakansgrad pa 3 %.

Bolagets malsattning

Utover det som anges i bolagsordningen ska bolaget ha som malsattning att

e tillgodose att hyresbostader finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till
god teknisk och arkitektonisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostader
med stor valfrihet betrdffande storlek, kvalitet och beldgenhet

e vara en ledande aktor i Burlovs kommuns bostadsmarknad med stort fortro- en-
de hos kunderna

e genom nyproduktion av hyresratter aktivt stodja en langsiktigt balanserad bo-
stadsmarknad, och till grund for detta ska kommunfullmaktiges arligt faststallda
befolkningsprognos utgora ett viktigt verktyg for att analysera behovet av nya bo-
stader

e isin planering av bostader fora en dialog med kommunen avseende hur kommu-
nal service for de boende kan tillgodoses

e haen aktiv roll inom en rad olika omraden som utvecklar bostadsmarknaden, so-
ciala investeringar, miljo, forvaltning, underhall, bostadsproduktion, férvarv och
hyressattning

e vara ett foreddme for andra fastighetsdgare och genom effektiv forvaltning med-
verka till att hyresratten blir en attraktiv och prisvard upplatelseform

e tillgodose de boendes behov av trygghet, trivsel, valmdjlighet och service

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Burlévs kom-
mun ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo och verka i.

Ekonomisk forvaltning

Bolaget ska ha en langsiktigt stabil ekonomisk stéllning som innebéar att kommunens risk
ligger pa en Iag och kontrollerad niva.

Bolagets finansiella risker ska hanteras i enlighet med av bolaget upprattad finanspolicy
vilken ska godkdnnas av styrelsen i Skarflackan AB. Om ingen finanspolicy har beslutats
galler den av kommunfullméktige beslutade.

Laneskulden for bolaget far ej dverstiga den av Burldvs kommunfullméaktige antagna bor-
gensramen for kommunstyrelsens ratt att bevilja borgen at bolaget. Nyupplaning ska ske
med affarsméssighet och till gygnnsamma lanevillkor for bolaget.

Bolaget far endast stélla sdkerhet for skuld i form av pantbrev efter medgivande fran aga-
ren.

Bolaget ska till kommunen betala en marknadsmassig avgift for utnyttjade krediter som
har kommunal borgen som sdkerhet, for att kompensera for de béttre villkor som ata-
gandena kan innebara. Bolaget ska ha en marknadsmassig avkastning i nivda med jamfor-



FORFATTNINGSSAMLING
BKFS 2023:15

bara bolag i regionen. Avkastningskravet faststalls, efter samrad med Burl6évs Bostader
AB, senast i oktober av dgaren infér kommande rdkenskapsar. Avkastningen ska berdknas
enligt nedan.

Totalavkastning = rérelseresultat + finansiella intakter/balansomslutning (totala tillgang-
ar)

Bolaget ska ha en soliditet som over tid ligger dver 25 %, berdknat pa eget kapital inklusi-
ve avsattning till latent skatt.

Bolagets resultat ska medge hogsta mojliga skattemassiga avskrivning, for ndrvarande 2 %
for bostadsfastigheter.

| arsredovisningen ska arvoden till styrelsen och verkstallande direktoren 6ppet och delat
redovisas.

Bolaget ska ha en ldnsam verksamhet och stark balansrakning, vilket ger utrymme for
investeringar och risktagande i nya projekt som resulterar i mervarden for kommunen.

Bolaget ska vara sjalvbarande och ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling utan
agartillskott.

Bolaget ska regelbundet gora analyser avseende bland annat finansiella, operativa och
legala risker.

Bolaget ska jamfora nyckeltal med andra fastighetsbolag. Bolagets nyckeltal skall redovi-
sas i bolagets arsredovisning.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan (resultatrékning, investeringar, finansie-
ringsbehov) med strategiska mal for de ndrmaste tre rdkenskapsaren och budget for
nastkommande rakenskapsar. Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstallas kom-
munen senast i december.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen stad-
gar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolags-
ordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med desamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§
kommunallagen.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits
i bolagsordningen och i dessa dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som ut-
gor ram for verksamheten.
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Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i
de avseenden som omnamns i forsta stycket.

Vardeoverforing till kommunen

Bolaget ska infor bokslutet for varje ar informera dgaren om det férvantade ekonomiska
utfallet. Efter dialog med bolaget och pa grundval av den lamnade informationen tar dga-
ren stalining till eventuell vardedverforing enligt reglerna i lagen (2010:879) om allmén-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag eller lamnar direktiv till bolaget att genomfora
beslutade insatser efter dialog med bolaget.

Riktvardet for arlig utdelning/vardeoverforing pa insatt kapital ska vara den for verksam-
hetsaret genomsnittliga statslanerdntan med ett paslag om en procentenhet av det kapi-
tal som agaren tillskjutit enligt Boverkets berakning.

Utdelning eller vardedverforing utdver ovanstaende berakning ska godkannas av kom-
munfullmaktige.

Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvandiga
for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen (1997:614) om kommu-
nal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvandiga
for upprattande av kommunens budget.

Arkivreglemente
Burlovs kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget. Arkivmyndighet &r kommun-
styrelsen i Burlévs kommun.

Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgdngen av mars manad halla bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstdmma ska ske. Information om bo-
lagsstamman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa bolagets
hemsida senast fyra veckor i férvag. Samma information ska inom samma tid tillstallas
kommunen for moéjliggdrande av publicering pd kommunens hemsida.
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