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Arsredovisning 2019

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige om kommunens samlade verksamhet och
ekonomi 2019. Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller féretagare i kommunen, och till andra intresserade. Har
kan du ldsa om kommunens mal, maluppfyllelse och hur skattepengarna har anvants
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| det forsta avsnittet presenteras kommunens antagna Vision for hur livet i Burldévs kommun ska se ut 2030. Darefter
presenteras det gangna aret i sammandrag med en Oversikt i siffror for de fem senaste aren. Kommunstyrelsens
ordférande ger sin syn pa det gangna aret och avsnittet avslutas med en analys av de omvarldsfaktorer som paverkar
kommunen och dess verksamheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberattelsen som enligt den kommunala redovisningslagen ska upprattas

i arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av det gangna aret.

Har beskrivs forutsattningarna utifran ett externt och internt perspektiv. Med utgangspunkt fran Vision 2030 och
innevarande malperiod, 2019-2023, ligger fokus pa fyra dvergripande inriktningar: Attraktiva Burlov, Hallbara Burlov,
Tillgéngliga Burldv och Trygga Burlov.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| det tredje avsnittet redovisas ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat for kommunens totala ansvarsomrade.
Burlovs kommuns verksamheter bedrivs i huvudsak i egen regi men det finns en del verksamheter som utévas i andra
former; kommunégda bolag, kommunforbund och gemensamma namnder.

EKONOMISK REDOVISNING

| avsnitt fyra redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet (resultatrakning),
verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) och den ekonomiska stéllningen vid arets slut (balansrakning).
Dessutom aterfinns aktuella redovisningsprinciper och noter, som ger ytterligare forklaringar till poster som aterfinns i
ovan upprdaknade modeller.



Kommunens organisation

Kommunmedborgarna ger kommunfullmaktige mandat
att utforma den kommunala verksamheten genom valet.
Fullmé&ktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all
verksamhet och ger styrelser och namnder i uppdrag att
ansvara for att de olika uppdragen blir utférda enligt den
inriktning och det uppdrag som har faststallts.

For mandatperioden 2019-2022 &r Lars Johnson (M)
kommunalrad. Burlévs kommun har inte nagot opposi-
tionsrad utan istallet tva partigruppledare, (SD) och (S).
Kommunfullmdktige har sammanlagt 41 mandat.

Léneservicendmnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens
arbetsutskott —
planutskott -

Kommunstyrelsens

Kommunlednings-
forvaltningen

Miljé- och byggnamnden

Socialndmnden

Kommunfullmaktige |em
Utbildnings- och
kulturndmnden

Kommunfullmaktiges

valberedning

Valndmnden

Revisionen

Overférmyndaren

[

Namndernas uppdrag

Kommunstyrelsen har en egen férvaltning, kommunled-
ningsforvaltningen som under 2019 skapats genom en
sammanslagning av tidigare kommunledningskontoret
och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen ar kommunstyrelsens
organ pa den strategiska och 6vergripande nivan for
utveckling av kommunen. Férvaltningen har dven en ser-
vice- och stodfunktion at kommunens politiska ledning.
Kommunledningsforvaltningen ska svara for kommunsty-
relsens arbete i hela kommunkoncernen, inklusive kom-
munala bolag, férbund och sa vidare.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar inom omraden
som kansli, ekonomi, personal, planering, kommunikation,
utveckling, kommunteknik, och fastighetsavdelningen.
Forvaltningen innehaller ocksa Milj6- och byggavdelning-
en som styrs av Miljo- och byggnamnden.

Milj6- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd med
ansvar for myndighetsutdvning inom plan- och bygglagen,
livsmedelslagen och miljobalken. Verksamhetsomrade
Miljo fullgér kommunens lagstadgade myndighetsan-

[Socialndmndens arbetsutskot i
Utbildnings- och -
kulturnamndens arbetsutskott

-

Socialférvaltningen

Utbildnings- och
kulturférvaltningen

________________________________________

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
Majoritet
@® Moderaterna 8
® Liberalerna 3
@ Centerpartiet 2

Opposition

® Socialdemokraterna 13
Sverigedemokraterna 10

® Miljopartiet 2

@ Vansterpartiet 3

________________________________________

svar inom miljo- och halsoskyddsomradet, vilket innebar
tillsynsansvar inom omradena miljo, hadlsoskydd, smitt-
skydd, livsmedel, stralskydd och kemikaliehantering.
Verksamheten omfattar dven miljoovervakning som
kontroll av luft och vatten. Verksamhetsomrade bygg
omfattar bygglov, bygganmalan, tillsyn, tillstand for
egensotning, obligatorisk ventilationskontroll (OVK), samt
radgivning i anslutning till bostadsanpassningsbidrag.

Utbildnings- och kulturnamnden ansvarar fér och fullgor
kommunens uppgifter inom de omraden som anges i
skollagen och omfattar: forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesar-
skola och Komvux. Namnden har ocksa ansvar for kost-
och stadenheten, kulturskolan samt kultur- och fritidslivet
i kommunen som inkluderar bibliotek, allman kultur, ung-
domsverksamhet, Burlovsbadet och idrottsanlaggningar
samt stod och bidrag till féreningar och studieférbund.

Socialndmnden ansvar for den kommunala halso- och
sjukvarden och fullgér kommunens ansvar inom social-
tjansten samt for LSS-verksamheten och vad som i lag
sdgs om socialndmnden. Namnden ansvar dven for kom-
munens arbetsbeframjande atgarder.






Vision 2030

“Den kreativa métesplatsen for boende, ndringsliv, utveckling och kultur.”

Alla som bor och vistas i Burlév ska kdnna sig
valkomna och trygga hér. Vara verksamheter ska
ge service av hog kvalitet, alltid med medborga-
renicentrum.

Har finns rika mojligheter till méten och upple-
velser, inom handel, kultur och fritid, for saval
unga som gamla. Métesplatserna ar mangsi-
diga och 6ppnar for dialog, delaktighet och
utveckling.

Burlov ska vara en ekologiskt hallbar kommun med
gronska och skona rekreationsomraden for alla.

Alla som bor i kommunen ska ha méjlighet att

fa ett arbete och ett gott liv. Vara forskolor och
skolor ska vara bland de basta i Skane bade vad
galler trivsel och studieresultat.

Alla som bor och ar verksamma har ska kdnna
stolthet dver sin kommun.

Malord for Burlovs kommun
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Aret i sammandrag

Burlovs kommun praglas av stark tillvaxt bade vad avser
ekonomi och kommunens verksamheters utveckling mot
maluppfyllelse vid malperiodens slut 2022. Kommunen
vaxte mest i Sverige avseende befolkning, 6kningen 2019
uppegick till 4,1 procent.

Arets utveckling av vision och mal

Med utgangspunkt fran Vision 2030 har kommunfullmak-
tige beslutat om fyra strategiska inriktningar for perioden
2019-2022. De overgripande inriktningar ar Attraktiva
Burlov, Hallbara Burloy, Tillgangliga Burlov och Trygga
Burlév. | sammanstallningen av arbetet med kommunens
overgripande mal syns att flera malnivaer uppfylls. Det
kravs fortsatt aktivet arbete for att vidhalla goda resultat
och starka de omraden som inte nar angivna malnivaer sa
att de kan nas till 2022.

Resultaten inom malomradet Attraktiva Burldv beddéms
inte fullt ut uppna kommunfullméktiges intentioner. Detta
beror framst pa att brukarbedémningen inom hemtjanst
samt medborgarundersokningens indikatorer inte uppnar
angivet malvarde. Omradena ar av komplex karaktar och
arbetet maste ske med en langsiktig inriktning. Det ar dar-
for av extra vikt att namnderna fangar upp dessa resultat
och tar fram konkreta atgarder.

Inom malomradet Tillgangliga Burlov fortsatter kommu-
nens service presentera goda resultat géllande svarstider
och hur val frdgor frin medborgare kan besvaras. Aven
brukare vid sarskilda boenden anser sig bli lyssnade pa
och ha goda majligheter att gora sig horda. Sammanvagt
beddms malomradet vara uppfyllt.

Resultatet inom malomradet Hallbara Burlov visar

pa att kommunens arbetsmarknadsverksamhet le-
vererar goda resultat. Samtidigt ser Socialndmnden

och Kommunstyrelsen en risk géllande den paverkan
Arbetsformedlingens omstrukturering kommer innebdara
for de medborgare som befinner sig i ett utsatt ldge. Antal
invanare som behover stod riskerar att 6ka. Vidare naddes
inte angivet mal for arskurs 9 terminen 2018/2019 vilket
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gor att den sammanlagda bedémningen blir att malomra-
det inte fullt ut nar kommunfullmaktiges intentioner.

Resultatet inom malomradet Trygga Burlov uppvisar en
delvis maluppfyllelse for aret som gatt. Medborgarna
upplever sig tryggare an tidigare ar och angiven malniva
uppfylls. Trots en 6kad kédnsla av trygghet har antalet
anmalda valdsbrott 6kat. Tillsammans med att anmalning-
arna dven har minskat i flertalet andra kommuner ger det
konsekvensen att Burlov tappar i kommunrankingen och
malet uppnas inte. Inom omradet finns ett antal méatning-
art som visar pa olika utveckling av tryggheten vilket gor
att utvecklingen behover foljas dven innevarande ar for
att ge stabilare indikationer.

Arets ekonomiska resultat

Burlovs kommuns resultat inklusive jamforelsestorande
poster for 2019 uppgar till-16,1 mnkr. | forhallande till
foéregaende ar paverkas arets resultat av negativa jam-
forelsestorande poster, vilket till storsta del beror pa att
kommunen l6st in 103,4 mnkr av pensionsskulden.

Driftredovisningen fran namnderna och kommunens cen-
trala poster visar en negativ budgetavvikelse pa totalt 6,4
mnkr. Jamfort med foregaende ar okade verksamhetens
nettokostnader med 8,8 procent medan skatteintakter
och statsbidrag 6kade med 5,6 procent.

Avstamning finansiella mal

Kommunens tva dvergripande finansiella mal handlar om
resultatniva och investeringsvolym. Bada malen uppnad-
des under 2019 vilket skapar goda forutsattningar for
framtida utmaningar. Kommunen har en bra grundeko-
nomi med hoga resultat dver flera ar och en god soliditet.

Kommunens personal

Antalet anstéllda i kommunen har 6kat med 36 personer
jamfort med foregaende ar och uppgick vid arsskiftet till
totalt 1 310 medarbetare. Den totala sjukfranvaron upp-
gick till 6,5 procent, vilket ar en 6kning med 0,2 procent-
enheter jamfort med 2018.

INLEDNING



Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Rdds inte framtiden — skapa den!
2019 var ett innehallsrikt och spannande ar. Det var aret
da Alliansen (M, L, C) tog 6ver styret i Burlov.

Under 2019 6kade invanarantalet i Burlév med 4,1 pro-
cent till 19 112 inv&nare. Okningstakten gor att Burlévs
kommun vaxte mest av alla kommuner i Sverige. Det ar
positivt att befolkningen fortsatter att 6ka och det visar
att Burlov har en fortsatt stor dragningskraft nar det galler
nya invanare.

Byggande av bostader och foretagsetableringar ar viktiga
fragor for en vaxande kommun. Pa Bernstorp blev flera

av Catenas lokaler fardiga och uthyrda vilket innebér att
kommunen far manga nya arbetsplatser. | slutet av aret
kunde vi antligen ta det forsta spadtaget for det nya badet
som ska sta klart i borjan av 2022. Pa Kronetorpsomradet
blir allt fler lagenheter inflyttningsklara. Pa Dalbyvagen
blev etapp 1 och 2 av Heimstadens kvarter inflyttnings-
klart med totalt ca 200 lagenheter och etapp 3 i borjan pa
2020.

Goda kommunikationer med en utbyggd jarnvag och
bredband ar fortsatt mycket viktiga for den framtida
utvecklingen av Burlov. Breddningen av jarnvagen till fyra
spar och har kommit halvvags och det ar enligt plan. Vi
ser alla fram emot invigningen av vara nya stationer och
tat tagtrafik om nagra ar.

INLEDNING

Viktigt &r ocksa en offensiv naringslivsutveckling. Burlovs
kommun visar pa fortsatt starkt och gott féretagsklimat,
da Svenskt Naringsliv presenterade sin arliga ranking av
Sveriges 290 kommuners foretagsklimat. Burlov placerade
sig som nr 28 i arets ranking.

Tillvéxtresan ndrmar sig slutet

Tillvaxtresan- genom innovation & mangfald ar Burlovs
kommuns stora satsning pa naringslivet. Projektet omfat-
tar tjugo foretag och cirka 230 medarbetare. Foretagen
som deltar i projektet ar sma och medelstora féretag och
finns i Burlév med omnejd. Burlévs kommun ar projekta-
gare och genomfor Tillvéxtresan- genom innovation &
mangfald i samarbete med Féretagarna Oresund och
Arbetsformedlingen. Projektet pagar fran september
2017 till maj 2020.

Trygghetsarbetet har under 2019 vaxlats upp med fyra
nya trygghetsvardar, som samverkar med polis, rdddnings-
tjanst och ungdomsgruppen. Trygghetsvardarnas grund-
uppdrag ar att 6ka den upplevda tryggheten. De ska vara
synliga i kommunens geografiska omrade. Kommunens
trygghetsvardar ar anstallda av kommunen och arbetar
alla kvallar och natter pa aret. De koér omkring i kommu-
nen och slar larm om de ser nagot som inte star ratt till.
Genom sin narvaro ska brottslig verksamhet forebyggas.

Digitaliseringen innebar stora mojligheter till battre ser-
vice och tillganglighet, mer likartad och snabbare behand-
ling av arenden. Under 2019 antog Kommunfullmaktige
var Digitala strategi. Mangden e-tjanster har 6kat inom
alla verksamheter i kommunen. | socialtjansten har arbe-
tet med digital information (Att vaga) givit goda resultat,



inom skolan driver Burlévs kommunen en av landets
storsta satsningar pa VR (virtual reality) i undervisningen.

Vi bygger en skola for framtiden

Det viktigaste fokusomradet fér Utbildnings- och kultur-
namnden har varit att planera for framtida skolbyggen.
Det finns idag inte plats for vara elever i skolor och forsko-
lor. Under 2019 o6kade antal elever och forskolebarn med
100 barn vilket bara ar borjan pa den volymaokning vi star
infor. Under 2019 fattades darfor beslut om att paborja
Kronotorpsskolan och arbetet med Gronebo forskola sat-
tes igang.

Ett annat omrade som varit i fokus har varit trygghet och
studieoro. Det ar en forutsattning for att fa goda studiere-
sultat. Aven arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
har varit i fokus. Under 2019 gjorde skolinspektionen en
stor granskning av huvudmannen och dar fick vi ett kvitto
pa att vi ar pa ratt vag. Under aret gjordes flera strate-
giskt viktiga rekryteringar av rektorer och verksamhets-
chefer, och det har redan burit frukt i form av minskad
personalomsattning.

Arets resultat inklusive jamforelsestérande poster uppgar
till-16,1 miljoner kronor. Anledningen till detta ar bl.a.
inlésen av pensionsskuld pa 103,0 miljoner kronor.

| Burlév finns bade det dldre paret som bor for stort och
ungdomen som vill flytta hemifran. Vi har en fortsatt
efterfrdgan pa olika typer av boenden i kommunen. Vi ar
en viktig samverkanspart for att mojliggora byggandet av
fler bostader for olika malgrupper.

HI"T‘ F‘l‘

Burlévs kommun samverkar med néaringslivet och dess
organisationer, med grannkommuner och andra for att
bygga ett effektivt och hallbart samhalle. Under 2019 har
vi starkt var styrningsfunktion for alla delar av kommun-
koncernen och arbetar for att f& maximal nytta av vara
olika bolag, férbund och andra engagemang.

Burlévs kommun vaxer snabbt och vi behdver mer perso-
nal till vara vélfardsyrken. Det &r en prioriterad fraga att
sakra kompetensbehovet i kommunen. Det gor vi bland
annat genom att starka medarbetarnas mojlighet till
kompetens- och fortbildning, en bra Iéneutveckling och
goda arbetsvillkor. Under 2020 inleds en sarskild satsning
pa kommunens ledare. Burlévs kommun ska vara en bra
arbetsgivare dar manniskor vill jobba och dar medarbe-
tare trivs.

Det ar alltid pa sin plats att tacka alla medarbetare for de-
ras insatser under det gangna aret. Utan dem kan vi inte
fa genomslag for de politiska beslut som fattas och som ar
sjdlva grunden for var

demokrati. Kommunen behdvs och betyder mycket for
manga manniskor. Aven ett tack till medborgare och alla
andra som pa nagot satt varit med och bidragit till den
positiva utvecklingen vi ser i Burlévs kommun

Lars Johnson (M)
Kommunstyrelsens ordférande.

INLEDNING
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Omvarldsfaktorer

Omvidrldsanalys

Grunden for ekonomisk tillvéxt i Burldvs kommun &r att
identifiera och ta vara pa manniskors arbetskraft, kunskap
och kreativitet pa basta mojliga satt sa att kommunen

kan fortsatta att vaxa. Genom investeringar som leder till
god folkhalsa, hog utbildningsniva och hog sysselsattning
skapas goda forutsattningar for en fortsatt tillvéxt och god
offentlig ekonomi i Burlévs kommun.

Samhdllsekonomisk utveckling

Under 2019 har hogkonjunkturen i Sverige dampats.
Inbromsningen i BNP-tillvaxten som inleddes for ett ar
sedan forutses fortsatta, dven 2020. Den lagre produk-
tionstillvaxten satter redan avtryck pa arbetsmarknaden.
Prognosen pekar pa att Sverige nar en avtagande konjunk-
tur mot slutet av 2020.

| hog grad ar den svenska konjunkturen betingad av
utvecklingen i omvarlden. Den globala BNP-tillvaxten
vaxlar ned. SKR:s prognos vilar pa att en konjunkturned-
gang i USA antas sla till innan utgangen av 2020. Bakom
de svaga globala utsikterna, ligger antagandet att han-
delskonflikter och geopolitisk oro. Nasta ar berdknas den
mattas av ytterligare, for saval USA som Tyskland, som for
varldsekonomin sammantaget, forutses 2020 den lagsta
BNP-tillvéxten pa tio ar.

| november 2019 uppgick antalet sysselsatta till 5 140
000. Andelen arbetsldsa var 6,8 procent, vilket &r en 6k-
ning med 1,0 procentenheter. Férsvagade vinstutsikter

i naringslivet antas mer och mer komma att innebara
nedjusteringar i bemanningen, och att den totala syssel-
sattningen minskar nagot under 2020. Andelen arbetslosa
berdknas stiga.

Befolkningsutveckling

Den 1 november 2019 uppgick befolkningen i Sverige till
10,3 miljoner invanare, vilket ar en 6kning med 1,0 pro-
cent under aret. Enligt berdkningar som baseras pa SCB:s
befolkningsprognos kommer de demografiskt betingande
behoven 2019- 2023 att 6ka med genomsnitt 1,1 procent
per ar. Okningstakten de ndrmsta &ren férvantas bli storst
inom gymnasieskolan och dldreomsorgen. Den verksam-
het som forvantas minska mest patagligt ar flyktingmot-
tagandet, vilket haller ner totalen.

Investeringsbehoven ar stora i manga kommuner till foljd
av eftersatt underhall och befolkningsokningar. Inom
halso- och sjukvarden vantar stora investeringar pa grund
av den vaxande befolkningen och for att dldre byggnader
behdver moderniseras eller ersattas.

| Burloévs kommun har befolkningen 6kat konstant sedan

2000-talets start, med undantag fér 2003. Enligt kommu-
nens befolkningsprognos vantas befolkningen 6ka med 2
698 invanare aren 2018-2022.

INLEDNING

Under 2019 6kade befolkningen med 752 personer fill
19 112 invanare. Detta motsvarar en 6kning med 4,1
procent, vilket dr 3,1 procent hogre dn snittet for riket.
Burlévs kommun ar den kommunen som vaxte mest i
Sverige under 2019.

Den genomsnittliga 6kningen ar 185 personer per ar.
Okningen har varit sarskilt stor mellan &ren 2016/2017
med 427 personer, men storst mellan 2018/2019, 752
personer. Den storsta forklaringen ar att kommunen

fatt flera nya lagenheter i Akarp, i Kronetorp och vid
Dalbyvagen. Det ar byggen som har varit planerade sedan
flera ar.

Bostadsutveckling

Burlovs kommun ar strategiskt beldget i Skane, mel-

lan Malmo och Lund. Det gor Burlov till en av de mer
attraktiva kommunerna i regionen, for bade naringsliv och
boende. Med en vaxande befolkning och demografiska
forandringar kommer investeringsbehovet att 6ka snab-
bare de narmaste aren.

Att Burldvs kommuns geografiska lage ar attraktivt marks
bland annat genom den inflyttning som skett till kommu-
nen och att bostadsbyggandet kommit igdng ordentligt
de senaste tva aren. Totalt under 2019 fardigstalldes 395
bostdder, vilket ar en 6kning med 268 bostader jamfort
med 2018 och det ar det hogsta antalet pa tio ar.

Flera faktorer har paverkat bostadssituationen i Burlovs
kommun under den senaste 10-arsperioden, framst

det osakra ekonomiska laget som ratt i Sverige och var
omvarld. Mellan 2013-2016 byggdes i genomsnitt 12
bostader om aret vilket ar mycket lagt for en kommun
med en genomsnittlig befolkningsékning med 177 perso-
ner per ar. Under 2017 kom bostadsbyggnationen igang
och fortsatte att 6ka 2019. Det har gett 623 fardigstallda
bostader bara under den senaste tredrsperioden, vilket
motsvarar 75 procent av de 827 bostader som byggts
totalt de senaste 10 aren.

Bostaderna som tillkom under 2019 byggdes pa foljande
omraden:

o Akarp, 31 radhusbostader
e Kvarteret Fasanen, 201 lagenheter
e Kronetorps park, 161 lagenheter

Antalet fardigstallda bostader forvantas fortsatta 6ka kom-
mande ar och de stora pagaende bostadsprojekten finns
inom Kronetorpsomradet, kvarteret Fasanen, kvarteret
Ugglan, Kabbarp samt Tradgardsbyn. Totalt berdknas 326
bostader bli fardigstallda under 2020, varav 121 i Arlov,
150 i Kronetorp och 55 i Akarp.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 17 430 17 646 18 073 18 360 19112
Kommunal skattesats 20,09 20,09 20,09 20,09 20,09
Skatteintakter & generella statsbidrag (mnkr) 836,1 892,5 947,4 986,9 1041,7
Verksamhetens nettokostnader 818,7 836,2 882 942,6 1026,0
Arets resultat (mnkr) 9,6 60,1 103,1 74,6 -16,1
Soliditet (%) 80 80 79 77,7 77,9
Soliditet inkl. ansvarsférbindelser (%) 57,0 59,0 61,0 61,5 67,6
Kassa och bank (mnkr) 191,3 166,5 245,3 277,2 360,6
Nettoinvesteringar (mnkr) 92,2 85,9 98,7 87,2 81,4
Investeringsbidrag (mnkr) 2,6 5,4 11,1 29,4 52
Ansvarsforbindelse, pensionsutfastelse (mnkr) 298,2 286,6 2779 268 178,8
Laneskuld (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 1191 1204 1254 1286 1310

Burlévs Nya Bad
Den 18 december 2019 togs det formella
spadtaget for Burldvs nya Bad. Det nya
Befolkningsdkningen Badet, som byggs bredvid det befintliga,
i Burlév var 2019 den planeras sta fardigt varen 2022.
hogsta i Sverige

Arets resultat 2019:
Satsning pa VR i undervisning
En Sverigeunik satsning pa VR i under-
visning inom skola och forskola startade
i augusti 2019 och VR-piloter inom bada
verksamheterna har utbildats.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2019 har stora investeringsprojekt paborijats, detaljplaner antagits samt fastigheter och mark férvarvats och salts.
Inom utbildnings- och kulturndamnden samt socialndmnden har avtal avslutats och nya tecknats. Den nya kommunala
bokforings- och redovisningslagen har paverkat arets resultat. Vidare har verksamhetsaret praglats av digitalisering. |
tabellen nedan redogors de viktiga handelser som har intraffat under rékenskapsaret.

Burlovs Nya Bad

Burldvs C

Forvarv och forséljning av
fastighet och mark

Sarskilt boende,
Svenshog

Boende for ensamkom-
mande barn

Satsning pa VR i
undervisning

Innovationsprojekt

Ny lag om kommu-
nal bokforing och
redovisning

Den 18 december 2019 togs det formella spadtaget for Burlovs nya Bad. Det nya Badet,
som byggs bredvid det befintliga, planeras sta fardigt varen 2022.

Detaljplanen for Burlévs C med en blandad stad med kvartersbebyggelse dar dven hogre
byggnader ingar har antagits av kommunfullmaktige i april 2019. Planen innehaller bosta-
der, handel, parkeringshus, ett handelstorg, ett gront torg med entré till stationen samt
forutsattningar for att tre busslinjer ska kunna ansluta till stationen. Planering for fler bygg-
nader, parkering m.m. i stationsnara lage har kommit igang da flera planbesked lamnats
under aret.

Under verksamhetsaret har kommunen strategiskt forvarvat en fastighet i narheten av
Burlovs C, Tagarp 16:72 Briggen. Fastighet och mark har forvarvats fran Burlovs Bostader,
Arlov 6:22 Gronebo forskola. Detta i syfte att bygga en ny forskola. Under 2019 har mark
vid Stora Bernstorp avyttrats till externa aktérer och mark inom kvarteret Ugglan salts till
Burlévs Bostader.

Svenshogs sarskilda boende dvertogs i kommunal regi i mitten av januari 2019. Svenshogs
dldreboende &r ett boende for personer med demens-diagnos. Boendet bestar av 20 ldgen-
heter fordelade pa tva plan i hyreshus.

Kommunens boende for ensamkommande barn har avvecklats. Boendet bestod av tva
moduler med totalt 20 platser.

En Sverigeunik satsning pa VR i undervisning inom skola och forskola startade i augusti 2019
och VR-piloter inom bada verksamheterna har utbildats.

Tva innovationsprojekt har under 2019 paborjats, dels stadrobot som stadar stora ytor t.ex.
idrottshallar dels ett webbaserat verktyg for planering, drift och optimering av stédning.

Den kommunala bokfoérings- och redovisningslagen (LKBR) som géller fran och med 1 janua-
ri 2019 har paverkat finansiella poster i resultatet med orealiserade forluster. Lagéandringen
innebar att kommunens kortfristiga placeringar vid bokslutstillfallen ska redovisas till verk-
ligt varde, till skillnad mot tidigare principer som utgick fran anskaffningsvarde.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Kommunfullmaktige faststallde nya mal
Under perioden 2013- 2018 har Burlévs kommun arbetat
med ett malsystem som inneburit av kommunfullmaktige
faststéllda gemensamma mal/malomraden men dar dven
respektive namnd faststallt namndsmal och matetal for
dessa. Med utgangspunkt fran Vision 2030 har kommun-
fullmaktige fran och med 2019 beslutat om fyra mal-
omraden. Malomradena ger inriktningar for de specifikt
formulerade mal som namnderna ska fokusera pa under
perioden 2019-2022. Systemet innebar farre mal och
matetal pa kommungemensam niva.

Befolkningsutveckling och fysisk planering
Under 2019 6kade befolkningen med 752 personer, mot-
svarande 4,1 procent. Antalet invanare i Burlov uppgick
den siste december till 19 112. Antal fardigstallda bosta-
der var fler an tidigare ar, totalt fardigstalldes 31 radhus-
bostader och 362 lagenheter.

Arbetet med kommunens fysiska planering har under
2019 resulterat i att Detaljplan for del av Sunnana 12:3
m.fl., vaster om Stora Bernstorps gard, Detaljplan for
Tagarp 16:75 samt Detaljplan for del av Tagarp 15:1 m.fl,,
Burlov Centralstation har vunnit laga kraft. Utover det har
Detaljplan for del av Tagarp 15:11 m.fl. antagits.

Arbetet med Planprogram Kronetorpstaden fortsatte
under 2019. Kommunstyrelsens planutskott beslutade
att uppdra at kommunledningsforvaltningen att i sam-
rad med 6vriga namnder paborja detaljplanearbetet for
Sockerbruksomradet, samt att inleda arbetet med att
ta fram ett planprogram. Beslut togs i slutet av aret att
ta fram ett planprogram fér omradet langs fore detta
Wennerts vag.

Utbyggnaden av S6dra stambanan mellan Lund och
Arlov fortsatte under aret. Planeringen for omradet kring
Burlovs station pagar med bland annat flera detaljplaner.
Pa omradet i anslutning till Burlov station ska det finnas
inbjudande platser sa att resendrer kan koppla av eller
utrdtta drenden nar stationen utokas till pendlarstation.

| slutet av 2019 startade en markanvisningstavling for att

utveckla och bebygga kvarteret Hanna intill Burlév station.

Kommunens malsattning ar att kvarteret Hanna ska vara
féregangare i omradets utveckling och vara ledstjarna for
ett hallbart stadsbyggande.

Inom exploateringsverksamheten finns idag ett omrade
detaljplanerat och fardigt for att salja mark fran for
anvandning inom handel och industri, Stora Bernstorp II.
Samtliga tomter i Sege nya industriomrade &r salda, de
sista saldes under aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tva exploateringsfastigheter for bostader fardigstalldes
under aret och planeras saljas under 2020. For del av
Pilevallen pagar fastighetsreglering dar en del av den kom-
mundagda marken ska saljas till Burlévs Bostdder AB som
planerar att bygga hyreslagenheter dar. | Akarp har markan-
visningsavtal tecknats med Burlovs Bostdder AB for del av
kommunens obebyggda mark vid Lervagen — Murvagen.

Naringsliv och sysselsattning

Burlovs kommun har ett rikt och varierat naringsliv med
en mangd olika arbetsplatser. Kommunen ar den storsta
arbetsgivaren, men det finns 10-12 féretag som har fler
dn 100 anstallda. 60 procent av alla foretag inom kommu-
nen har farre an fem anstallda.

Ett tydligt tecken pa att Burldvs kommun har ett starkt
naringsliv ar att inpendlingen &r storre an utpendlingen.
Handel, logistik, kommunikation, tillverkning och tjanste-
sektorn ar naringsgrenar som ar viktiga for kommunens na-
ringsliv idag och kommer att fortsatta utvecklas i framtiden.

Bra foretagsklimat

Kommunens foretagare rankar Burlovs kommun hogt. | arets
ranking av foretagsklimatet fran Svenskt Naringsliv hamnar
kommunen pa 28:e plats i Sverige. Aven sysselsattningsut-
vecklingen de senaste aren har varit positiv, men Burlovs
kommun ligger efter jamfort med genomsnittet i Skane och
riket. En trolig forklaring till detta ar att foretagen i kom-
munen sysselsatter en stor andel manniskor som pendlar
till kommunen. Detta kan bero pa att utbildningsnivan i
kommunen ar lagre an genomsnittet for riket och for Skane,
samtidigt som foretagen i kommunen ofta stéller krav pa att
deras anstallda har nagon form av gymnasial utbildning.

Samverkan

For att stodja redan etablerade foretag och stimulera till
nyféretagande har Burlévs kommun ett samarbete med
Nyféretagarcenter Syd. Detta innebér att kommuninva-

nare erbjuds kostnadsfri radgivning for att etablera och

utveckla sitt féretagande. Varje ar etableras cirka 80 nya
foretag utover de drygt 1250 redan etablerade.

Kommunen arrangerar varje ar Guldsondagen dar priser
for goda prestationer under aret gallande bland annat
idrott, miljo, kultur, foreningsledare med flera delas ut.

| detta forum delas dven priset for Arets Foretagare i
Burlévs kommun ut, som 2019 gick till Mikael Olsson pa
A & O Déack AB.

Kommunen samverkar med manga parter for att sti-
mulera naringslivet, bland annat Arbetsformedlingen,
Miljébron, Region Skane, Sparbanksstiftelsen, Forza of
Sweden och de foretagsforeningar som ar verksamma i
kommunen. For att starka naringslivet ytterligare finns ett
naringslivsrad som fungerar som ett forum for att bygga
fortroende och utbyta information kring viktiga narings-
livsfragor. Under aret har temat varit mangfald, breddad
rekrytering och innovation. Dessa teman kopplar ihop vart
naringslivsrad med vart tillvaxtprojekt Tillvaxtresan.



Tillvaxtresan genom innovation och mangfald startade
hosten 2017 och har fortsatt med full kraft under 2019.
Alla deltagande foretag har genomgatt en analysfas och
har under 2019 varit i sin genomforandefas. Projektet
kommer att avslutas under varen 2020.

En viktig del i kommunens naringslivsprogram ar samver-
kan mellan naringsliv och skola. Manga olika satsningar
har genomforts under aret for att visa vara unga hur

en framtida arbetsmarknad kan se ut. Aktiviteter som
genomforts under aret har bland annat varit en foretagar-
dag pa Varboskolan, foretagsbesok med konceptet Smart
matte och manga elever har dven deltagit i Industrinatt pa
Malmomassan. Under sommaren fick aven 30 unga per-
soner mojligheten att testa pa att starta och driva foretag
genom konceptet Forza SummerBurlov.

Sysselsattningen

Burlovs kommun har manga utmaningar och en av dem ar
att fa ner arbetslésheten. For att bidra till 6kad sysselsatt-
ning ar malsattningen att fortsatta stimulera naringslivsut-
vecklingen och pa sa sétt skapa fler arbetstillfallen for
kommunens invanare. Men trots manga aktiviteter for

att 6ka sysselsattningen i kommunen ar arbetslosheten

i Burlovs kommun hogre an i riket och snittet for Skane.

| statistiken for arbetslésheten méats andelen av befolk-
ningen som ar 6ppet arbetsldsa och sdkande i program.

| Burlévs kommun &r den 6ppna arbetslosheten, raknat

i arsmedeltal 5,5 procent. Detta innebér en 6kning med
0,7 procent medan arbetslosheten for riket har 6kat med
0,5 procent. En av forklaringarna till att arbetslosheten i
Burldvs kommun 6kar ar att arbetskraften i kommunen
fylls med personer som star langre fran arbetsmarknaden.

Miljoutveckling

Statistikhanteringen inom miljdomradet har ofta en tids-
forskjutning eftersom den bygger pa manga olika upp-
gifter som samlas in. Detta ar inget som kommunen sjalv
rader over och darfor ar statistiken for Burlévs kommun
forskjuten med upp till tva ar.

Energianvandning

Energianvdndningen per person berdknas ha minskat
nagot under 2017 i forhallande till foregadende ar och ar
nu cirka 9 procent lagre an vid referensar 2006. Det inne-
bar att det ar ca 5 procentenheter kvar till malet 2020.
Nedgangen 2017 beror framforallt pa att folkmangden
Okat utan att energifdrbrukningen okat.

Utslapp

De stora utsldppsposterna i kommunen ar industri och
transporter. | den officiella statistiken (RUS?) for utslapp av
vaxthusgaser har transporternas utslapp 6kat nagot mel-
lan 2016 och 2017. Transportutslappen var dock de nast

1 RUS ar ett samverkansorgan som ska stodja, vdgleda
och samordna ldnsstyrelsernas arbete och det regionala
arbetet i miljomalssystemet. Forkortningen RUS star for
Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet.

lagsta sedan 2010. Mellan 2016 och 2017 minskade de
industrirelaterade utslappen. Tillganglig statistik visar att
det skett en minskning av de totala utslappen av vaxthus-
gaser, med ca 24 procent mellan medeltalet for perioden
2000-2010 och 2017.

Korstracka per invanare minskade mellan ar 2005 och
2014. Fran 2014 till 2017 6kade korstrackorna igen for att
vara tillbaka pa 2005-ars nivaer. Mellan 2017 och 2018
visar tillgangliga data aterigen pa minskade korstrackor.
Minskningen ar oférklarad. | Sverige finns det bara 18
kommuner dar kommuninvanarna kér mindre bil per per-
son &n vad de gor i Burlévs kommun. Malet ar att trafik-
paverkan ska minska. For att uppna detta ar de viktigaste
strategierna att planera for kollektivtrafik, stationsnara
lagen vid nybyggnationer samt beteendeforandringar.
Under 2019 har bland annat miljédagen uppmarksammat
cykelpendlare. Arbete for 6kad trafiksdkerhet leder ocksa
till mindre trafikpaverkan da trafikrytmen blir jamnare,
vilket leder till minskat buller och eventuellt féroreningar.

2018 var halterna av de lite storre partiklarna (PM10)
forhallandevis hoga. Detta forklaras av den extremt torra
sommaren, vilket medforde en kraftig ateruppvirvling

av partiklar fran vagarna. Arsmedelvardet for PM10 lag
over miljomalet men langt under miljokvalitetsnormerna.
Halterna PM2,5 var relativt 1dga, med halter under miljo-
malet som arsmedelvarde men 6ver malet for hogsta dygn.
Under 2018 maéttes ocksa kvavedioxid pa tre platser i kom-
munen. Halterna bedéms ligga under de lokala miljomalen.

Vattendragen i kommunen &r kraftigt dvergédda. Generellt
ser det ut som att ndringsdmneshalten sjunkit 6ver tid.
Det bedéms dock inte rimligt att halterna av 6vergédande
dmnen skulle kunna sjunka i tillrdckligt snabb takt for att
na malen. | och med att miljokvalitetsnormer for vatten
har antagits, har vattnet fatt en storre roll i planering och
tillsyn. Under 2017-2018 anlades en ny vatmark och dag-
vattendamm vid Gransvagen for att minska naringsamnes-
transporten till Alnarpsan. For det 6vergripande vattenar-
betet har kommunen fatt statliga medel for att ta fram en
vattenplan som antogs under 2019. Malet ar bland annat
att minska utslappen av fosfor till Sege a och Alnarpsan och
att dversvamningsriskerna ska minska.

Avfall

Restavfallet till forbranning i kommunen 6kade nagot
under 2018 till 212 kg per invanare. Tidigare har det skett
en kontinuerlig minskning fran 2007. Under 2019 infordes
fastighetsndra kallsortering av forpackningar och retur-
papper for villor, sa kallade fyrfackskarl. Efter inférandet
minskade férpackningar och returpapper i restavfal-

let med 40 procent for villahushallen. Under 2019 har
arbetet med en ny gemensam avfallsplan fortlépt och
aktiviteter under 2019 berorde bland annat minskning

av matavfallsmangder i kommunala kok, Miljédagarna
(skrapplockardagar) samt uppfoljning av kallsortering pa
kommunens fastigheter. Aven VA SYD har genomfért en
del kampanjer inom kommunen och ger ut sitt informa-
tionsblad “Hallbart” till hushallen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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God ekonomisk
hushallning

Styrning i Burlovs kommun

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk
hushallning. Det innebér att kommunerna ska skota sin
ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att all verksamhet
ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt
med en finansiering som garanterar langsiktigt verksam-
het. Utifran detta ska kommunen ange mal och riktlinjer
for dess verksamheter saval som finansiella mal. Burlovs

N

H

i

kommuns styrsystem utgar fran god ekonomisk hushall-
ning. Det ska utgbra en plattform dar ekonomistyrning
integreras med verksamhetsstyrning. Modellen utgar fran
en tydlig styrning dar vision, vardegrund och mal ingar
tillsammans med de resurser som ar politiskt fordelade.
Syftet ar att erbjuda kommuninvanaren basta mojliga
service utifran givna resurser.

Med utgangspunkt fran detta har kommunfullmaktige
tagit fram Gvergripande inriktningar som namnderna ska
utga ifran i sitt malarbete. Infér varje mandatperiod tar
namnderna fram prioriteringsforslag som anses vara av
extra vikt att arbeta med under perioden for att uppfylla

Vi har inte
uppnatt malet

Vi ar pa vag att
uppna malet

Vi har uppnatt
malet

Attraktiva Burlov

Hallbara Burlov

Tillgédngliga Burlov

Trygga Burlov

Finansiell malsattning 1

Finansiell malsattning 2
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kommunfullmaktiges intention. Forslagen bereds kom-
munfullméaktige som prioriterar och beslutar om konkret
formulerade mal som géller dver mandatperioden och
uppdrar at respektive néamnd att arbete med dessa.
Kommunfullméaktige faststaller aven malvardet for ar 2022
medan namnderna tar fram en arsvis progressionstakt.

Fyra madl for framtiden

Med utgangspunkt fran Vision 2030 har kommunfull-
maktige beslutat om fyra évergripande malomraden.
Malomradena ger inriktningar fér de specifikt formule-
rade mal som ndmnderna ska fokusera pa under perioden
2019-2022.

Finansiella mal

De finansiella malen anger ambitionsnivan for kommu-
nens finansiella utveckling i syfte att sakerstalla en langsik-
tig finansiering av kommunens verksamheter.

Samlad bedomning av God ekonomisk

hushallning

| tabellen pa foregdende sida sammanfattas maluppfyl-
lelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hus-
hallning; 6vergripande mal och finansiella mal. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifran god
ekonomisk hushallning. Det trots att det finns enskilda
mal som inte nar upp till uppsatt malvarde for ar 2019.
Beaktas ska att kommunfullméktige har angett malvarden
for ar 2022 och att den arsvisa progressionstakten fram
tills dess ar respektive namnds estimerade utvecklings-
takt. Om samtliga mal skulle varit uppfyllda redan under
malperiodens andra ar torde angiven malniva vara for lagt
satt.

Malredovisning
Kommunens fyra dvergripande strategiska inriktningar ar:

Attraktiva Burlév: Burldvs kommun som varumarke ska
starkas for att attrahera saval blivande som nuvarande
foretagare, medarbetare och invanare. Malen destine-
ras till saval kommunstyrelsen som enskilda néamnder.
Bakomliggande indikatorer omfattar saval verksamhets-
specifika som strategiskt 6vergripande omraden.

Hallbara Burlov: Hallbarhet &r en bred aspekt av kom-
munfullméaktiges malbild fér 2022. Grundtanken ar att vi
inte far efterlamna en borda som 6verskuggar framtida
generationers mojligheter. Det omfattar socioekonomiska
faktorer, ekonomiska faktorer samt det ekologiska per-
spektivet. Darmed ska Burldvs kommun verka for att ge
saval nuvarande som framtida generationers medborgare
forutsattningar for en god hélsa, god livskvalitet och lika
forutsattningar.

Tillgangliga Burlov: Burlévs kommun ska tillhandahalla en
hog och kvalitativ serviceniva samt skapa goda forut-
sattningar for samverkan och bemota alla medborgare
och foéretagare lika. Dartill fokuserar malomradet pa den

fysiska tillgdngligheten i den utemiljo och de fastigheter
som kommunen ansvarar for saval som tillganglighet till
kommunens verksamheter.

Trygga Burlov: Trygghet ar ett relativt begrepp som upp-
fattas olika. Genom att arbeta med den upplevda saval
som den faktiska tryggheten i alla delar av kommunens
verksamheter kan vi ocksa mota medborgarnas olika upp-
fattningar om vad som ger dem en tryggare och sakrare
plats att leva och verka i.

Kommunfullmaktiges overgripande mal
For att sakerstalla ett bra resultat ska samtliga mal vara
matbara och indikera om verksamheten utvecklas i
onskad riktning. Det finns saledes mal utifran ett finan-
siellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv som utgor
prioriteringen for vad som ska astadkommas under aret.
Genom kontinuerlig uppféljning av malen sakerstalls att
verksamheterna foljer politiska beslut samt har en konti-
nuerlig verksamhetsutveckling.

Graderingen av maluppfyllelse i samband med bokslutet
ar féljande:

Om 33 % eller farre av malen eller riktlinjerna bedéms
uppna det 6vergripande malet markeras det med en réd
symbol.

Om andelen mal eller riktlinjer som bedéms na det 6ver-
gripande malet ligger i intervallet 34 %- 67 % markeras

detta med gul symbol.

Om minst 68 % av malen eller riktlinjerna bedéms uppna
det 6vergripande malet markeras detta med en gron
symbol.

Symbolerna visar darmed den samlade maluppfyllelsen
per malomrade.

Observera att malen ar formulerade utifran SKR:s rekom-
mendationer om sa kallade SMARTa mal. Malen ska
darmed vara specifika, matbara, accepterade, realistiska
och tidsatta. Malformuleringarna ska darmed utldsas med
ett inledande ”Till gr 2022 ska...”

Attraktiva Burlov

Overgripande maluppfyllelse:

Burlovs kommun befinner sig i borjan av en period med
markant befolkningstillvaxt och under 2019 ckade kom-
munen med 752 invdnare. Den storsta andelen av denna
tillvaxt utgors av unga i aldern 0-14 ar, vilket innebar

ett 6kat servicebehov inom framst forskola och skola.
Samtidigt som det kan uppfattas som viktigt att attrahera
nya invanare behover kommunens verksamheter primart
arbeta med grunduppdraget gentemot de befintliga inva-
narna och deras behov.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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| indikatorerna som hdamtas fran SCB:s medborgarunder-
sokning finns det en kontrast dar de svarande som bott
kortast tid i kommunen i flera fall uppger sig vara betydligt
mer ndjda dn de svarande som har mer dn 8 ars boende-
tid i kommunen. Som tidigare ars analyser av medborgar-
undersokningens resultat pekat pa sa ar attitydmatningar
av detta slag mer komplexa att forandra da mycket hand-
lar om hur varumarket Burldv kan férvaltas och utvecklas.
Samtidigt visar féretagsmatningen gentemot foretag som
har haft ett faktiskt myndighetsarende med kommunen
att dessa i hog grad ar mycket néjda med hur deras aren-
den hanteras.

Resultaten inom malomradet Attraktiva Burlév bedéms
dock inte fullt ut uppna kommunfullmaktiges intentio-
ner. Detta beror framst pa att brukarbedémningen inom
hemtjansten samt medborgarundersékningens indikato-
rer inte uppnar angivet malvarde. En viss tillbakagang har
dven skett gallande medarbetarengagemanget hos kom-
munens personal. Gemensamt &r att omradena ar av en
komplex karaktar och arbetet maste ske med en langsik-
tigt inriktning. Det ar darfor av extra vikt att namnder och
dess forvaltningar redan i 2020 ars verksamhetsutveckling
fangar upp dessa resultat och tar fram konkreta atgarder
som mojliggor att de av kommunfullméaktige angivna mal-
nivaerna for ar 2022 uppnas.

...Burlévsborna vara mer néjda med kommunen som
en plats att leva och bo i sd att de kan rekommendera
andra att flytta hit

For tva av de tre indikatorerna nas inte uppsatt malvarde.
For den tredje, planberedskap, har verksamheten tagit
fram ett preliminart utfall vilket ligger i linje med uppsatt
malniva. Planberedskapen i Burlovs kommun bedoms vara
fortsatt god men utifran indikatorns uppbyggnad kan en
viss minskning antas komma att ske da framtagna planer i
en allt hogre takt tas i ansprak och bygglov for planerade
bostader beviljas.

Bland de svarande i medborgarundersdkningen uppger
57 procent att de kan rekommendera Burldv for sina
vanner och bekanta. Utfallet har under langre tid legat pa
samma niva men antal svarande som ger ett lagt betyg pa
fragan har 6ver tid minskat nagot. For denna fraga finns
det en skillnad mellan de svarande i Akarp och Arlév dar
Akarpsborna ar betydligt mer villiga att rekommendera
kommunen. Kommunen uppfattas dven som mer attrak-
tiv for personer som nyligen ar inflyttade. Samtidigt ar
det av storsta vikt att medborgare som bott i kommunen
under langre tid ocksa kanner sig néjda med saval kom-
munen. Arbetet inom indikatorns omrade ar av langsiktigt
karaktdr men antas satsningar pa saval bostéer, badhus
som kollektivtrafiken antas leda till 6kad nojdhet hos kom-
munens medborgare och dkad vilja att rekommendera
kommunen.

Nojd-Region-Index ar ytterligaren en del av medborgarun-

dersékning och fokuserar pa den svarandes syn pa kom-
munens som en plats att bo och leva i. Resultatet bor ses

FORVALTNINGSBERATTELSE

utifran en langre tidsperiod da det sallan sker nagra storre
forandringar mellan enskilda ar. Medborgarnas upplevelse
har kommit att starkas nagot och ar numera i paritet med
rikssnittet. Nar svaren bryts ner pa enskilda grupper gar
likartat monster som for indikatorn Rekommendation att
utlasa, det vill sdga att svarande som har bott i kommu-
nen 5 ar eller mindre i betydligt hogre utstrackning ar
mer ndjda med sitt val av Burlév som boendekommun.
Generellt &r denna grupp mer nojd, oavsett kdn, inom
samtliga omraden, trygghet, kommunikationer, utbild-
nings-, fritids- och arbetsmaijligheter. De svarandes upp-
levelse grundar sig i en rad faktorer utover den enskilda
boendesituationen men utifran befolkningstillvaxten som
redan sker och troligtvis kommer att 6ka ar det tydligt

att efterfragan pa bostader &r, och kommer forbli, hog.
Arbetet ar av langsiktig karaktar men lagger grunden ftill
upplevelsen av kommunens som en attraktiv boendeplats.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019

Planberedskap for nya bostader - 23
som kan byggas med stod av alla

géllande detaljplaner den 31/12,

antal/1000 inv

No6jd Region-Index- 57 57 60
Rekommendation
NOjd Region-Index- Bostader 54 53 56

...minst 9 av 10 Burlévsbor som anvéiinder hemtjéins-
ten vara néjda med servicen

Utfallet for Burlévs kommun dr det samma som férega-
ende ar vilket innebar att angiven malniva inte uppnas.
Skillnaden mellan de olika hemtjanstdistrikten ar fortsatt
stor med ett spann mellan 73 och 94 procents 6vergri-
pande nojdhet.

Efter foregaende ars utfall rapporterade nédmnden att resul-
tatet var svart att analysera da inga interna organisatoriska
forandringar hade genomforts som kunde relateras till den
negativa utvecklingen. Gallande 2019 ars utfall och kom-
mande arbete under 2020 framhaller némnden att dess
forvaltning satter fokus pa en paborjad 6versyn géllande
uppdrag saval som organisation, bemanning och genom-
gang av rutiner och riktlinjer. Det primara bor dock vara

att lyfta de distrikt som slapar efter och stéarka dessa sa lika
hemtjanst erhalls oavsett var i kommunen brukaren bor.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019

Brukarbedémning hemtjanst aldre- 85 85 89
omsorg- helhetssyn, andel (%)



...foretagarna i Burlévs kommun i hégre grad vara
néjda med den service som kommunen tillhandahdller

Understkningen genomfors arligen av SKR och granskar
kommunernas myndighetsutdvning och service gentemot
foretag. Foretagare far i undersékningen bedéma kom-
munernas service inom sex myndighetsomraden: brand-
skydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstand. P& grund av
for fa arenden inom omradena serveringstillstand och
markupplatelse méts inte dessa for Burlévs kommun.
Motsvarande galler for brandtillsyn da den genomfors av
Raddningstjansten Syd. Vart att notera ar att det enbart ar
foretag som har haft en myndighetskontakt med kom-
munen som tillfragas. Utifran de svarandes upplevelse
presenterats ett ndjd-kund-index (NKI).

Arets resultat presenteras under april efterféljande ar var-
vid utfallet for 2019 annu inte ar faststallt. Halvarsutfallet
for 2019 visar dock pa fortsatt goda resultat 6ver uppsatt
malvarde for 2019 dven om en viss tillbakagang kan ses
fran ar 2018.

Med en svarsfrekvens pa 58 procent ger undersokningen
en god referenspunkt for foretagarnas upplevelse av

ett flertal faktorer. Tillbakagangen kan till viss del antas
hora ihop med en statistik begransning for nar resultat
presenteras. Under 2018 hade undersokningen forhal-
landevis fa svarande och det var en sista besvarad enkat
inom omradet miljo- och halsoskydd som innebar att ett
samlat NKI for Burlévs kommun kunde presenteras. For
ovriga omraden, bygglov och livsmedelskontroll, innebar
resultaten under 2019 en 6kning fran foregaende ar.

En analys av de enskilda fragorna visar att de svarande
efterfragar digitala 16sningar for att genomfora sina
arenden. Detta ar ocksa nagot som verksamheterna
arbetat med under hésten och numera finns det mojlig-
het att anmala samtliga arenden gallande bygglov samt
milj6- och halsa genom kommunens e-tjanstplattform.
Anvandningen av plattformen kommer féljas upp under
2020.

Indikator Utfall Utfall Mal

2019 2018 2019
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)- 71 78,9 69
Totalt, NKI

...Burlévs kommun som arbetsgivare verka for en
tryggad personalférsérjning genom att erbjuda heltid
som norm i den utstréickning medarbetaren énskar

Arbetet for att vid nyanstallning erbjuda heltid i enlig-

het med det personalpolitiska programmet fortsatter

och heltidsanstéllning vid utokningar beaktas. Andelen
heltidsanstallda har under aret 6kat i jamforelse med
foregaende ar och uppgar till 79 procent av medarbetana.
Darmed uppnas angivet mal for 2019. For en fortsatt po-
sitiv utveckling arbetar Burlévs kommun partsgemensamt
utifran verksamheternas behov och forutsattningar.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019

Andel heltidsanstéllda inom avtals- 79 78
omradet AB (Allménna Bestammel-
ser) exklusive timanstéllda och PAN

...Burlévs kommun i hégre grad attrahera
medarbetare med h6g kompetens for att mojliggéra
en god service till Burlévsborna

Att attrahera medarbetare med hég kompetens ar viktigt
for att fortsatta leverera service av god kvalité. Da mycket
kan sdgas handla om varumarket Burlév och kommunen
som arbetsgivare foljs malet upp utifran dels hallbart
medarbetarengagemang (HME) dels utifran hur stor andel
av arsarbetad tid inom forskolan som utgoérs av personal
med pedagogisk hogskoleexamen. HME &r ett totalin-

dex som mats i tre delindex: motivation, ledarskap och
styrning.

| jamforelse med tidigare ar har Burlév kommuns totala
HME sjunkit nagot, framst inom delomradet motiva-
tion. Det tillsammans med att ledarskapet anses behéva
starkas gor att det uppsatta malvardet inte nas. Inom
ramen for det sa kallade PEPP-projektet har medarbetare
under aret tagit del av kompetenshojande aktiviteter
inom omradet halsa och arbetsmilj6. En sammanfattande
analys av projektet visar att det har bidragit till att skapa
en gemensam dialog kring forutsattningar for ett halso-
framjande arbetsmiljoarbete och arbetet med starkande
insatser fortsatter under ar 2020.

Gallande malomradets indikator har Burlévs kommun
samma utmaningar som 6vriga kommuner, det ar allt
svarare att rekrytera behorig personal. Inom kommu-
nens forskolor ar det stor variation pa antal forskollarare
i relation till outbildad personal eller barnskétare och
andel med pedagogisk hogskoleexamen har sjunkit
nagot. For att framja nyrekrytering sker en samverkan
med olika larosaten som anordnar forskolldrarutbildning
men kommunen som arbetsgivare behover synliggdras

i fler sammanhang, exempelvis vid olika jobbmassor.
Kommunledningsforvaltningens personalavdelning fram-
haller att en tydligare och gemensam strategi behover tas
fram gallande rekrytering av legitimerade medarbetare.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019

Medarbetarengagemang (HME) 75 - 77
totalt kommunen- Totalindex

Arsarbetare i forskolan med peda- 40,7 41,3 40
gogisk hogskoleexamen, andel (%)
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Tillgéngliga Burlév

Overgripande maluppfyllelse:

Med tillganglighet som ett 6vergripande malomrade har
kommunens namnder getts i uppdrag att beakta och
utveckla olika perspektiv av begreppet. Tillganglighet
foljs darmed upp utifran saval den fysiska tillgangligheten
till kommunens lokaler som hur medborgare och andra
intressenter kan komma i kontakt med kommunen och fa
fragor besvarade eller hur brukare anser att de kan lamna
synpunkter och fa gehor for sina 6nskemal.

Sedan flera ar tillbaka presenterar kommunens medbor-
garservice mycket goda resultat gallande svarstider och
hur val fragor frdn medborgare kan besvaras. Aven bru-
kare vid sarskilda boenden anser sig bli lyssnade pa och
ha goda mojligheter att géra sig horda. Tillsammans med
att utbildnings- och kulturférvaltningen under 2019 dven
sett dver rutiner och hantering av forskoleplaceringar
beddms malomradet vara uppfyllt. Under senhdsten har
utbildnings- och kulturfoérvaltningen dock fatt genomfora
ett omfattande arbete for att erbjuda plats at de sékande
och befolkningstillvaxten kommer att medféra utmaningar
inom detta omrade.

...kommunen tillhandahdlla en hégre grad av
tillgdnglighet fér Burlévsborna avseende kontakten
med dess verksamheter

Burlévs kommun har vid arets matning av tillganglighet
via telefon aterigen natt ett gott resultat. Resultatet,

74 procent, anger andel uppringare till kommunens
medborgarservice som far direkt svar pa en enkel fraga.
Genomsnitt for de 126 kommuner som deltagit i mat-
ningen ar 56 procent. Personalen har hdg kompetens
och god erfarenhet for att pa ett bra satt ge efterfragad
service till medborgare som kontaktar kommunen. Aven
inom fler omraden som svar pa fragan, information samt
bemétande nas goda resultat.

Malet andra indikatorn gallande till vilken utstrackning
barn far plats pa 6nskat startdatum inom forskolan skiljer
sig fran den lagstadgade tiden om plats inom fyra méana-
der. Istallet ser mattet till hur kommunen erbjuder plats

i forhallande till foraldrarnas 6nskemal om startdatum.
Alla barn erhaller plats inom fyra manader och 60 procent
erbjuds plats pa 6nskat datum vilket &r 6ver det nationella
genomsnittet. Det finns dock en fortsatt utmaning kopplat
till kommunens utbyggnadstakt och framtida befolknings-
okning. Utbildnings- och kulturforvaltningen hanterar
frdgan med hjalp av saval paviljongldsningar som fortat-
ning pa befintliga forskolor vilket har gjort att alla barn har
kunnat erbjudas plats.
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Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019

Andel som tar kontakt med kom- 74 81 65
munen via telefon som far ett
direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Plats pa forskola pa 6nskat place- 66 43 40
ringsdatum, andel barn (%)

...Burlévsborna i hég utstrédckning uppleva att de
erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter och en bra
biblioteksverksamhet

Indikator Utfall Utfall Mal

2019 2018 2019
Nojd Medborgar-Index- Kultur 60 60 60
No6jd Medborgar-Index- Idrott- och 50 51 50

motionsanlaggningar

...kommunala fastigheter och den yttre miljé som
kommunen ansvarar for sd ldngt det dr méjligt vara
tillgdnglighetsanpassad for Burlévsborna

Arbetet har fortlopt utifran framtagen inventering. Pa en
overgripande niva framhaller myndigheten for delaktig-
het vikten av saval att tjdnsteman pa ledningsniva som
fortroendevalda har kompetens i funktionshindersfragor
och grundlaggande kunskap om rattigheter fér personer
med funktionsnedsattning. Detta for att starka och ut-
veckla arbetet med fokus pa att alla kommuninvanare ska
ha samma mojlighet att delta i samhallslivet. Arbete utgar
fran att en funktionsnedsattning blir ett funktionshinder
forst nar det finns brister i miljon eller i en verksamhet.
Nar bristerna atgardats och tillgangligheten okat kan funk-
tionshinder minska eller férsvinna.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019
Andel atgardade enkelt avhjdlpta 30 50 30

hinder utifran gjord inventering

...minst 9 av 10 Burlévsbor som bor i ett sdrskilt
boende tycka att hénsyn tas till deras dsikter och
onskemal

Enheterna fortsatter arbetet med att arbeta systematiskt
med forbattringar utifran brukarundersékningens resultat
i de arliga enhetsplanerna. Under 2019 genomfordes en
analysdag da samtliga chefer analyserade resultat kopplat
till maluppfyllelse dar flera aktiviteter som identifiera-
des riktar sig till brukare som bor pa sarskilt boende. |
brukarens ldgenhet finns numera en individuell parm
med information om hur man gar tillvaga for att lamna
synpunkter och klagomal. | parmen finns dven genomfor-



andeplanen dar det framgar vilka insatser brukaren far
utifrdn det individuella behovet.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019
Brukarbeddmning sarskilt boende 82 69 75

dldreomsorg- hansyn till asikter
och 6nskemal, andel (%)

Hallbara Burlév
Overgripande maluppfyllelse:

Med den overgripande inriktningen Hallbara Burlov vill
kommunfullmaktige framhalla vikten av att namnderna
aktivt arbetar for att ge kommunens invanare forutsatt-
ningar for att klara sig under livets olika skeenden. Dartill
ar det av vikt att vi inte efterlamnat avtryck som over-
skuggar framtida generationers mojligheter att utveck-
las. Detta géller saval de ekonomiska som de ekologiska
mojligheterna. Utifran det har kommunfullméaktige antagit
mal gallande skolresultat- och insatser for de medborgare
som ar i behov av ekonomiskt bistand samt andel ater-
vunnet hushallsavfall. Till detta hor ocksa tva finansiella
mal som ska sakerstalla en langsiktig ekonomiskt maijlig-
het for kommunen.

For avgangsterminen 2019 har andel elever i arskurs 9
som uppnadde kunskapskraven minskat nagot sen tidi-
gare ar och uppsatt malniva nas inte. Skolresultat presen-
teras aven utifran ett framraknat socioekonomiskt varde,
det vill saga i vilken grad resultaten nas i forhallande till
de forutsattningar som finns. Utifran detta varde uppnar
Burlévs kommun det berdknade resultatet. Det visar att
kommunfullmaktige har hoga ambitioner géllande elevers
utveckling och att dven hoga krav stélls pa utbildnings-
och kulturnédmnden som hanterar undervisningsverk-
samheten. Utifran riktade statsbidrag som likvardig skola
samt en okad skolpeng per elev i antagen budget for 2020
forvantas resultaten att 6ka over tid.

Kommunfullmaktige har riktat ett mal mot socialnamn-
dens verksamhet for personer med ekonomiskt bistand.
Malet innebar att de personer som avslutas fran insatsen
ska forbli sjalvforsorjande pa langre sikt och inte behdva
sdka ekonomiskt bistand igen. Aven om resultaten gar
tillbaka nagot fran foregdende ar nas angiven malniva.
Aven ur ett nationellt perspektiv star sig utfallet vél.
Namnden framhaller dock att resultatet &r konjunktur-
kansligt och kan komma att paverkas saval av en avmattad
konjunktur med 6kad arbetsldshet bland ungdomar som
av Arbetsférmedlingens avvecklade lokalkontor.

Géllande materialatervunnet hushallsavfall presenteras
statistik fér 2019 férst under april 2020. Aven om utpla-
ceringen av 4-fackskarlen skett under 2019 antas detta
ge full effekt forst under 2020 ars méatning men insatsen
kan antas ge en 6kning av mangden avfall som atervinns.
Utifran detta dr den samlade bedomningen att kommun-

fullmaktiges overgripande inriktning géllande Hallbara
Burlov till viss del uppnads men att mer arbete behover
goras for att fa en langvarig maluppfyllelse.

...alla elever ges férutsdttningar for att ng
kunskapsresultaten i ldroplanen

Resultatet pa kommunniva innebar en forsamring jamfort
med 2018. P3 enskild skolniva har Varboskolan férbattrat
sina resultat medan Dalslundskolan har férsamrat sina
resultat. Utbildnings- och kulturférvaltningens analys visar
pa att Dalslundskolans resultatforsamring delvis beror pa
sent inflyttade elever med ofullstandig skolbakgrund samt
omfattande lararbyten i en av avgangsklasserna bedéms
ha paverkat resultaten negativt. Sammantaget ar resulta-
tet dock nagot battre dn det forvantade i forhallande till
de socioekonomiska férutsattningarna.

Under hosten 2019 och hela 2020 satsas medel fran det
riktade statsbidraget ”likvardig skola” for att forstarka
skolledning samt for att inféra insatser for elever med hog
franvaro, vilket forvantas ge effekt pa malet.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019
Elever i ak. 9 som uppnatt kun- 72,5 78,9 78

skapskraven i alla @mnen (exkl.
nyinvandrade och okand bakgr.),
kommunala skolor, andel (%)

...Burlévsborna i hégre grad ges forutsdttningar att
leva miljéviinligt och minst héilften av hushdllsavfallen
dtervinnas

Data for 2019 kommer att publiceras varen 2020 varfor
ingen bedémning gors utifran indikatorns utfall. Den
insats som forvantas leda till storst paverkan pa utfallet ar
den genomfdrda utplaceringen av 4-fackskarlen. Insatsen
beddms dock inte ge effekt pa indikatorn forran statistik
for 2020 presenteras.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019

Hushallsavfall som samlats in for - 28 33
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

...Burlévsborna i stérre utstréckning vara
sjélvférsorjande genom arbete eller studier

Malvardet att personer med forsorjningsstod ej ater-
aktualiserats inom ett ar ar uppnatt dven om en viss
forsamring skett gentemot foregdende ar. Ur ett nationellt
perspektiv ar uppnatt resultat fortfarande mycket bra.
Framtida resultat kan dock komma att paverkas av saval
en negativ konjunktursvangning som férandringar i ar-
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betsformedlingens uppdrag och organisation. Genom att
socialférvaltningen numera har permanentat det tidigare
projektarbetet som riktar sig till arbetslésa ungdomar och
verksamheten bedriver ett aktivt arbete med de som upp-
bar forsorjningsstod ar dock férhoppningen att resultatet
kvarstar over tid.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019

Ej ateraktualiserade personer med 80 86 79
férsorjningsstod ett ar efter avslu-
tat forsorjningsstod, andel (%)

Elever som avbryter kurs vid grund- 24
ldggande och gymnasial vuxenut-
bildning, andel (%)

Kursdeltagare pa respektive kurs 32
inom SFI som slutfort kurs, genom-
snittlig tid i veckor

Trygga Burlov

Overgripande maluppfyllelse:

En trygg och sdker kommun kan beskrivas som en kom-
mun dar invanarna kdnner sig trygga, dar det sker fa
olyckor, dar fa brott begas och dér kriser hanteras pa

ett bra satt for att minska stoérningar. For detta bedriver
kommunen ett férebyggande arbete for att 6ka trygghe-
ten, forebygga brottslighet och ha en hog krisberedskap.
Det gors bland annat genom att sprida kunskap, utbilda,
stodja olika verksamheter och delta i samarbeten med
saval polis som andra aktorer.

Samtidigt ar den enskilda medborgarens upplevda trygg-
het en subjektiv vardering som kan paverkas av helt andra
faktorer sa som den personliga upplevelsen av vagen mel-
lan busshallplatsen, skolan, affaren, fritidsaktiviteten och
hemmet. Darfor ar det av storsta vikt att alla kommunens
verksamheter aktivt arbetar utifran omradet trygghet

och oversatter det till den vardag som de verkar i och de
medborgare de moter. Omradets bredd medfér ocksa att
en heltdckande analys av samtliga insatser ar svar att gora
men utifran polisens trygghetmatning och SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioners) “Oppna jamférelser: trygghet
och sdkerhet” sammanstalls en bild av kommunernas
arbete utifran ett 6vergripande samhallsperspektiv.

Polisens trygghetsmatning redovisar en forbattring, fler
invanare upplever kommunen som en tryggare plats,
gentemot foregaende ars resultat. Samtidigt tappar kom-
munen 35 platser i SKR:s ranking, det vill sdga inbdrdes
placering av landets 290 kommuner. Oavsett tillbaka-
gangen i ranking sa ger SKR:s rapport att Burlévs kommun
fortfarande tillhor den fjardedel av kommunerna som har
bast resultat. Resultaten foljer ocksa sa kallade modell-
berdknade varde, det vill sdga, vad som ar férvantat.
Dock har antalet anmaélda valdsbrott i kommunen fortsatt
att 6ka samtidigt som en generell férbattring har skett i
ovriga kommuner vilket resulterar i en férsamrad ranking.
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Utifran detta ar kommunfullmaktiges mal inte uppnatt
men avvikelsen anses dnda vara hanterbar inom ramen
for ett fortsatt utvecklingsarbete.

...Burlévs kommun vara en tryggare och sékrare plats
att leva och verka i

Trygghetsmatningen genomfors arligen i polisens olika
lokalpolisomraden dar Burlov tillhér samma omrade som
Kavlinge, Staffanstorp och Lomma. Méatningen genom-
férs genom enkatfragor till de boende i kommunerna. |
Burlovs kommun tillfragades 2 700 personer varav 61,7
procent svarade. Resultaten ges i form av ett index fran
1-6 dér 0 dr "narmast obefintligt problem” och 6 ar
"alarmerande patagligt problem”. Arets matning visar att
i Burlovs kommun har det totala indexet sjunkit fran fo-
regaende ar, fran 2,63 till 2,16. Det ar den storsta forand-
ringen inom lokalpolisomradet. Over en 15-&rsperiod &r
Burlov den kommun som har den stérsta positiva forand-
ringen av alla 58 kommuner i polisregion Syd.

Burldvs kommuns totalindex har minskat fran 2,63 till
2,16. Andelen som inte varit utsatta for nagot brott har
oOkat fran 82 till nastan 85 procent. Markant fler anser att
polisen bryr sig om de lokala problemen, index har sjunkit
fran 2,7 till 1,3. Det finns dock en 6kad oro for inbrott i
forrdd samt viss problematik med buskérning med moped
eller motorcykel. Under de senaste aren har en rad atgar-
der genomforts for att skapa tryggare och sakrare miljoer
i kommunen. Riktade satsningar har gjort saval med hjalp
av overvakning av fastigheter med varmekameror for att
lokalisera obehoriga personer som oversyn av ljussattning
i offentliga miljder. Under 2019 har ett antal trygghetsvar-
dar anstéllts som ett komplement till kommunens 6vriga
personal som ror sig ute. Darutover fortsatter det tata
samarbetet med lokalpolis, fastighetsvardar och vaktare.

3 | ) Den Ijrdedel av bomimunerna som bar Bgsd sammaneigl wiede
-
F&. h W Do fardedel o ko som bar hige! sarmsnarmgl vinde
’ D oy liggger | rmdllen



Den kompletterande indikatorn, Oppna jamforelser-
Trygghet och sdkerhet, bestar av en ranking av samtliga
kommuner som SKR tar fram utifran en sammanrakning
av fyra indikatorer. Arets utfall innebér ett tapp med 35
placeringar vilket innebar att angiven malniva inte nas.
Sett till att matningen bestar av en kommunranking tillhor
Burlévs kommun fortfarande den fjardedel av kommu-
nerna som har ldgst sammanvagt varde.

Rankingen tas fram utifran kommunens resultat pa fyra
underliggande variabler beraknade per 1000 invanare.
Variablerna ar antal personskador, antal utvecklade
brander i byggnader, antal anmalda valdsbrott samt antal
anmalda stold- och tillgreppsbrott. Over tre ars tid har
antalet anmalda valdsbrott i kommunen 6kat fran 11,2 till
12,8 per 1000 invanare. Samtidigt har antalet anmélda
stold- och tillgreppsbrott minskat fran 54,7 till 47,9 per
1000 invanare. For samtliga variabler forutom personska-
dor géller att utfallet ar i linje med det modellberdknaden
vardet, det vill sdga vad som kan férvantas utifran kom-
munens socioekonomiska sammansattning. Noterbart

ar att samtliga av kommunerna med lagst utfall gdllande
anmalda valdsbrott dr pendlingskommuner, de flesta néara
storstad samtidigt som kommunerna med hogst utfall
ofta tillhoér gruppen storstader vilket kan tyda pa att den
direkta narheten till Malmo i detta avseende paverkar
Burlévs kommun negativt. Géllande personskador, det vill
saga antal sjukhusvardade till f6ljd av oavsiktliga skador ar
utfallet battre dn det modellberdaknande vardet och ocksa
bland de lagsta i Sveriges kommuner.

Utifran att kommunens resultat inte har férandrats namn-
vart at det negativa hallet och att variablerna vags ihop till
en ranking ar analysen att viss forsamring har skett men
att det stora tappet géllande ranking beror pa att situatio-
nen forbattrats mer i andra kommuner. Utvecklingen ar
trots det orovackande och ett fortsatt fokus pa omradet
ar av yttersta vikt.

Indikator Utfall Utfall Mal
2019 2018 2019

Polisens Trygghetsundersokning — 2,16 2,63 2,3
Problemindex 0-6

Oppna jamforelser- Trygghet och 94 58 58
sdkerhet. Ranking

Finansiella mal

Finansiellt mal 1

”Varje drs resultat exklusive reavinster fran fastighets-
forsdljning och exploateringséverskott, ska vara Iéigst

2 % av intdkter frdn skatter och statsbidrag, orédknat
kostnader fér sadana dtgérder ddr kommunfullméktige
beslutat att medel ska reserveras i arsredovisningens
balanskravavstimning.”

Malsattningen innebar att hdnsyn maste tas till de beslut
om reservationer av tidigare 6verskott som skett. Fran
arets resultat exklusive reavinster ska da laggas redovi-
sade/planerade kostnader for sddana atgarder dar medel

tidigare reserverats. Det framraknade resultatet bendmns
”Justerat resultat” och redovisas i tabellen nedan.

Finansiellt mal 1, mnkr Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019

Resultat enligt resultatrakning 103,1 74,6 -16,1

Avgar reavinster fran fastighets- -34,0 -23,2 -19,8

forsaljningar och exploateringso-

verskott

Justering for kostnader avseende 1,4 1,3 109,9

atgarder dar medel reserverats i
tidigare bokslut

- Varav justering for framtida 103,4
pensionskostnader

- Varav justering for 6kat bostads- 15
byggande

- Varav justering for flyktingkost- 5,0
nader

Justerat resultat 70,5 52,7 74,0

Arets justerade resultat uppgick till 74,0 mnkr, vilket mot-
svarar 7,1 procent av de samlade intdkterna fran skatter
och statsbidrag. Detta innebar att det justerade resultatet
ar 53,2 mnkr hogre an den finansiella malsattningen for
2019 och malet ar darmed uppnatt.

Finansiellt mal 2
”Burlévs kommun drliga sjéilvfinansieringsgrad ska vara
minst 90 % under mdlperioden.”

Malsattningen innebdr att arets investeringsvolym till 90
procent ska finansieras med kommunens egna medel
under malperioden 2019-2022. | det fall investeringsvo-
lymen medfor att sjalvfinansiering till 90 procent &r inte
mojlig under ett ar bor de kommande arens investerings-
volym i storre utstrackning finansieras med egna medel.

Arets investeringsvolym uppgick till 81,4 mnkr samti-

digt som arets resultat exklusive avskrivnings-kostnader
uppgick till 31,0 mnkr, vilket innebar att kommunens
sjalvfinansieringsgrad uppgar till 38,1 %. Anledningen till
att sjalvfinansieringsgraden understiger 90% beror i sin
helhet pa att kommunen under 2019 har I6st in delar av
pensionsskulden motsvarande 103,4 mnkr. Om inldsen av
pensionsskuld exkluderas uppgar arets resultat exklu-
sive avskrivningar till 134,4 mnkr och malet déarmed ar

uppfyllt.

Resultat och ekonomisk
stallning

Arets resultat

Arets resultat inklusive jamforelsestdrande poster uppgar
till-16,1 mnkr. Diagrammet nedan redovisas resultatut-
vecklingen mellan aren 2015 och 2019 samt hur resulta-
tet paverkats av de jamforelsestérande poster.
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Ar 2015 paverkades resultatet frimst med negativa
jamforelsestdrande poster eftersom entreprendren

i samband med bygget av nya Svenshogskolan gick i
konkurs, vilket resulterade i en nedskrivning av bygget
med cirka 19 mnkr. 2016 ars resultat belastades inte av
nagra jamforelsestdrande poster. De efterfoljande aren
har jamférelsestdrande poster till stor del bestatt av
reavinster fran forsaljning av fastigheter och tomter inom
exploateringsomraden.

Arets resultat har paverkats av negativa jamforelsesto-
rande poster, vilket till storsta del beror pa att kommunen
[6st in 103,4 mnkr av sin pensionsskuld. Bakgrunden ftill
inlosen av pensionsskulden grundar sig i bedomningen
att kommunens kostnader kommer att 6ka, dels till f6ljd
av 6kade demografiska behov, och dels till féljd av 6kade
pensionsutbetalningar for ansvarsférbindelsen. Detta sker
i ett lage da intdkterna fran skatter och statsbidrag berak-
nas utvecklas sémre. | och med det beslutade kommunen
att sakra upp delar av den vinst som genererats for att
minska de framtida utgifterna, forbattra kommunens kas-
saflode samt trygga de varden som upparbetats i kommu-
nens medelsforvaltning.

Vidare paverkas arets resultat av reavinst fran kommu-
nens omsattningstillgangar som uppstatt till foljd av att ak-
tiefonder avsatta for avsatta for medfinansiering av Sodra
Stambanan och pensionsutfastelser som salts under aret,
totalt 37,7 mnkr. Ovriga reavinster bestér av 5,6 mnkr i
exploateringsoverskott som uppstatt till foljd av forsaljning
av mark pa Sege industriomrade samt 14,2 mnkr i reavinst
i samband med forsaljning av mark i kvarteret Ugglan.

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgar
till 23,3 mnkr. Verksamhetens nettokostnader dkade
med 8,8 procent (83,3 mnkr) medan skatteintakter
och statsbidrag kade med 5,6 procent (54,8 mnkr).

Nettokostnadsokningen mellan aren gar att hanfora till
generella pris- och I6neupprakningar samt volym- och
kvalitetsokningar inom bland annat pedagogisk verksam-
het, sarskilt boende samt individ- och familjeomsorg.

Resultatutveckling

Utifran begreppet god ekonomisk hushallning ar det
viktigt att kostnaderna inte Gverstiger intdkterna.
Verksamhetens kostnader bor darfor inte 6ka i snab-
bare takt dn skatteintékter och statsbidrag. Totalt sett de
senaste fem aren har kommunens nettokostnader 6kat

i ndstan samma takt som kommunens skatteintakter.
Nettokostnaderna har under denna period 6kat med
207,3 mnkr vilket motsvarar 25,3 procent, medan skat-
teintakter och statsbidrag tkat med 205,6 mnkr, motsva-
rande 24,6 procent.

Skatteintdkter och nettokostnader

1100 1041,7

1050 986,9
1026,0

1000 947,4

950 892,5 942,7

900 836,1 Sa2

850 36,2

800 818,7

750

2015 2016 2017 2018 2019

Skatteintdkter och statsbidrag Nettokostnader

Storre delen av femarsperioden har intdkts- och netto-
kostnadsdkningarna foljt varandra. Men detta forandrades
mellan aren 2015-2017 da intakterna succesivt borjade
Oka mer an nettokostnaderna. Den frdmsta orsaken var
dels flyktingkrisen 2015—2016, dels statens ambition att
utveckla de kommunala verksamheterna med hjalp av rik-
tade statsbidrag. Under tre ar 6kade kommunens intdkter

Arets resultat (mnkr)
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fran ersattningar och riktade statsbidrag med 125,4 mnkr,
vilket motsvarar 151 procent. Dessa intdkter har i sin tur
bidragit till att finansiera de kostnadsokningar som skett i
kommunen, vilket medverkat till att nettokostnadsdkning-
arna varit ddmpade under denna tidsperiod.

Under 2018 minskade de riktade statsbidragen samtidigt
som bruttokostnaderna fortsatte 6ka. Samma utveckling
foljde under 2019, da verksamhetens nettokostnader
okade med 8,8 procent (83,3 mnkr) medan skatteintak-
ter och statsbidrag 6kade med 5,6 procent (54,8 mnkr).
Personalkostnaderna svarar fér 47,9 procent av kommu-
nens verksamhetskostnader och uppgar till 632,6 mnkr,
vilket &r en 6kning med 30,6 mnkr jamfort med foregaen-
de ar. Vidare har kostnaden for kopta tjanster, ekonomiskt
bistand samt inhyrd personal 6kat med cirka 12,0 mnkr.
Trots 6kningen av nettokostnader har de hallits tillbaka de
senaste aren pa grund av specialdestinerade bidrag men
under 2019 minskade riktade statsbidrag fran Skolverket,
Socialstyrelsen och Migrationsverket med cirka 30 mnkr
samtidigt som bruttokostnaderna fortsatt okat. | takt med
att bidrag upphor har verksamheterna ibland svarigheter
att anpassa kostnaderna till minskade intékter. Darutover
har 2019 ars budget varit relativt expansiv, dels till foljd av
att de demografiska behoven succesivt har 6kat, dels till
foljd av att olika kvalitetshéjande satsningar genomforts.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med
54,8 mnkr, 5,6 procent, och uppgar till 1 041,7 mnkr.
Skatteintdkterna ékar med 20,0 mnkr, 2,9 procent, medan
generella statsbidrag och utjdmningsbidrag tkar med 34,8
mnkr, vilket motsvarar 11,3 procent. Bidragande faktorer
till den gynnsamma utvecklingen ar en fortsatt positiv ut-
veckling av den svenska ekonomin samt hog befolknings-
tillvaxt. Inkomstutjamningen, som kompenserar kommu-
ner for lag skattekraft, star for den storsta 6kningen, 24,3
mnkr medan kostnadsutjamningen, som kompenserar
kommuner for bland annat en ogynnsam befolknings-
struktur star for 13,8 mnkr. Dock har avgiften for LSS-
utjdmning som utjamnar kostnadsskillnader i kommu-
nernas LSS-verksamhet dkat med 9,0 mnkr. Kommunens
finansnetto har minskat med 0,5 mnkr jamfort med
foregaende ar. Minskningen forklaras framst med lagre
utdelning fran aktie- och rantefonder samt lagre rantein-
takter, totalt-4,6 mnkr. Dock balanseras minskningen av
finansiella intdkter med lagre kostnader for indexupprak-
ning betraffande Sodra Stambanan.

Nédmndernas resultatutveckling
Nettokostnaderna 6kade under 2019 inom samtliga
namnder samt inom kommunens centrala verksamheter.
En mer utforlig forklaring av nettokostnadsdkning inom
respektive namnd foljder nedan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens nettokostnadsdkning under 2019
uppegick till 3,2 mnkr och hanfors huvudsakligen till 6kade
personalkostnader inom kommunteknik samt fysisk
planering.

Miljo- och byggnamnden

Miljé- och byggnamndens nettokostnader 6kade med 2,7
mnkr. Den storsta forandringen finns inom bygglovsverk-
samheten eftersom intakterna minskat samtidigt som
personalkostnaderna okat, totalt 3,5 mnkr. Inom miljo
och myndighetsutévningen minskade nettokostnaderna,
framforallt pa grund av dkade intdkter till foljd av ny taxa,
0,8 mnkr.

Utbildnings- och kulturnamnden

Utbildnings- och kulturnamndens nettokostnader 1,5
mnkr lagre an vad namnden erhallit for volymokning och
kvalitetshojande insatser. Nettokostnaderna 6kade med
19,0 mnkr jamfért med 2018, varav intdkterna okade med
3,0 mnkr. Grundskolan star for den storsta nettokostnads-
okningen inom férvaltningen, totalt 10,9 mnkr, och avser
framst okade personalkostnader och interkommunal
ersattning, 7,2 mnkr respektive 2 mnkr. Inom forskolan
okade nettokostnaderna med 3,7 mnkr. Férandringen
beror pa fler barn hos andra anordnare samt 6kade
kostnader for pedagogiskt material. Inom gymnasieverk-
samheten uppgar nettokostnadsokningen till 5,7 mnkr
och forklaras med 6kade personalkostnader och hogre
interkommunal ersattning.

Inom komvux minskade nettokostnaderna med 2,8 mnkr
eftersom intakterna har 6kat och personalkostnader
minskat.

Kost- och stadenhetens nettokostnader minskade jamfort
med 2018 vilket beror pa kostnader under 2018, som
avsag ombyggnationen av Dalslundsskolans kok.

Slutligen 6kade nettokostnaderna for forvaltningens cen-
trala administration med 2,2 mnkr. Detta beror pa sats-
ningen pa ” Mobila teamet” som inte fanns under 2018.
Socialnamnden

Socialndmndens nettokostnader 6kade med 21,2 mnkr.
Intakterna minskade med 16,7 mnkr medan kostnaderna
okade med 4,5 mnkr. De storsta nettokostnadsdkningarna
finns inom vard och adldreomsorg samt inom individ- och
familjeomsorg, 10,0 mnkr respektive 9,6 mnkr. Inom

vard och omsorg har nettokostnaderna okat framst med
anledning av en hogre beldggning pa sarskilt boende
(Svenshog) samt fler externt kopta platser da det varit
fullt i de egna verksamheterna, totalt 5,8 mnkr. Vidare
Okade kostnader for fardtjanst med 1,4 mnkr, pa grund av
ett nytt avtal. Dock har nettokostnaderna for bostadsan-
passningsbidrag minskat med 1,2 mnkr mellan 2018 och
2019. Utbetalda bidrag beror helt pa antalet beviljade
ansokningar och kan darmed variera mellan aren.

Inom individ- och familjeomsorgen ¢kade nettokostnader-
na sammanlagt med 9,6 mnkr, huvudsakligen till féljd av
okade kostnader for ekonomiskt bistand, skyddat boende
och boende med stdd, totalt 8,0 mnkr. Resterande forand-
ring avser 6kade kostnader for familjehem och for PEAK
som Overgatt fran projekt till permanent verksamhet.
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LSS-verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,6 mnkr
jamfort med 2018, nagot som framst beror pa kostnads-
okningar for personal i kommunens egna boenden med

1,2 mnkr samt kostnadsokningar for personlig assistans,

0,8 mnkr.

Gemensamma verksamheter

Kommunens centrala verksamheter hade en nettokost-
nadsokning med 16,9 mnkr, framforallt till foljd av lagre
schablonersattning fran Migrationsverket under 2019.
Dock har pensionskostnader for férmansbestamd pension
minskat nagot jamfért med 2018.

Budgetavvikelse

Budgeten har en central roll i den kommunala ekonomi-
styrningen. Med budgeten satter fullmaktige granser for
namndernas resursférbrukning och styr mot finansiella
mal och god ekonomisk hushallning. | detta avsnitt pre-
senteras 2019 ars utfall jamfort med det som planerades
for 2019, det vill saga kommunfullmaktiges budgetbeslut
frdn november 2018.

Budgeterat resultat for 2019, inklusive jamférelsestdrande
poster, uppgick till 63,0 mnkr. Eftersom jamforelsestéran-
de poster ar svara att forutse ar det brukligt att jamfora
arets resultat exklusive dessa poster. Exklusive jamforel-
sestorande poster uppgick det budgeterade resultatet till
22,0 mnkr medan arets resultat uppgick till 23,3 mnkr,
vilket &r 1,3 mnkr battre an budget. Nedanstaende tabell
beskriver orsakerna till budgetavvikelserna:

Resultatrakning och prognos Bokslut Budget Budget
2018 (mnkr) 2019 2019 Avvikl.
Nettokostnader -979,0 -972,5 -6,5
Avskrivningar -47,1 -48,1 1,0
Verksamhetens nettokostnad -1026,1 -1020,6 -5,5
Skatter, statsbidrag enl SKR 1041,7 1037,4 43
Finansiella poster 8,4 9,7 -1,3
Upprdkning S Stambanan -0,7 -4,5 3,8
Arets resultat exkl 23,3 22,0 1,3
jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster

Exploateringsoverskott 5,6 29,0 -23,4
Reavinst fastighetsforsaljning 14,2 12,0 2,2
Reavinst forsaljning av 0,0 0,0 0,0
inventarier

Utdelning konkurs 6,5 0,0 6,5
Inlésen av pensionsskuld -103,4 0,0 -103,4
Reavinst omsattningstillgangar 37,7 0,0 37,7
Arets resultat inkl -16,1 63,0 -79,1
jamforelsestérande poster

Skatteintdkterna visar dock nagot samre utfall jamfort
med budget, vilket framférallt forklaras med att sysselsatt-
ningen och l6nesumman 6kat langsammare an tidigare
beddmningar. Detta har ocksa bidragit till att skattekraften
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understigit den genomsnittliga nivan i riket och kom-
munen erhallit mer i inkomstutjamningsbidrag an vad
som har varit budgeterat, 11,5 mnkr. Totalt sett inklusive
generella statsbidrag redovisas ett 6verskott pa 4,3 mnkr,
dar framsta forklaringen ar hogre regleringsbidrag?.

De finansiella posterna blev 2,5 mnkr béttre dn bud-
geterat och forklaras med lagre kostnader for index-
upprakning av Sédra Stambanan. Det index som styr
atagandet utvecklades negativt under 2019, vilket ledde
till att avsattningen minskat mer i varde én budgeterat.
Avskrivningarna blev 1,0 mnkr ldgre dn budgeterat och
beror bland annat pa att ett antal investeringsprojekt se-
narelagts och inte genererat kapitalkostnader under 2019.

Nettokostnaderna blev 6,5 mnkr hogre jamfort med bud-
get, varav-20,1 mnkr avser namndernas verksamhet och
+13,6 mnkr avser kommunens gemensamma verksamhe-
ter. Tabellen nedan illustrerar ndmndernas intdkter och
kostnader i forhallande till budget.

Budgetavvikelse per namnd Bokslut Budget Budget-
(tkr) 2019 2019 avvikelse
Kommunstyrelsen -117 980 -124 562 6583
Milj6- och byggnamnd -2 655 -4 489 1835
Utbildnings- och kulturndmnd -551783 -547 195 -4 588
Socialndmnd -344 802 -320 899 -23 903
Summa ndmnderna -1017 220 -997 146 -20074
Oforutsedda kostnader -9033 9033
Sociala projektmedel -750 750
Schablonersattning 11018 0 11018
Pensioner, arbetsgivaravgifter -24 955 -15 565 -9390
mm

Berdknade lonedkningar 0 -4 227 4227
(ej fordelat)

Semesterloneskuld mm -2343 -2 343
Ovrigt (interna poster mm) 54 558 54200 359
Summa budgetavvikelser -978967  -972 522 -6 445
nettokostnader

Nédmndernas budgetavvikelse
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 6,6 mnkr jamfort med budget. Den positiva budgetav-
vikelsen beror till storsta del pa lagre personalkostnader
som uppstatt till foljd av vakanser inom samhallsskydd
och beredskap, kommunteknik, overférmynderiet samt
gemensamma verksamheter, totalt 4,8 mnkr. Aven lagre
kostnader for fastighetsunderhall samt hogre bidrag for
att stérka arbetet med civilt forsvar bidrar till positiv bud-

1 Om nettot av bidragen och avgifterna i inkomstutjam-
ningen, kostnadsutjamningen, strukturbidraget och in-
forandebidraget ar mindre an medlen pa en anslagspost
utbetalas mellanskillnaden med ett enhetligt belopp per
invanare som ett regleringsbidrag till respektive kommun.



getavvikelse. Den positiva avvikelsen déampas dock med
underskott inom bredbandsverksamheten.

Miljo- och byggndamnden

Miljé- och byggnamnden redovisar en positiv budget-
avvikelse pa 1,8 mnkr, varav 0,6 mnkr avser bygglovs-
verksamhet och 1,2 mnkr avser miljéverksamhet.
Budgetavvikelsen hanfors framst till okade intdkter for
bygglovsavgifter samt hogre intakter inom miljoverksam-
het, till foljd av en ny taxa, 1,7 mnkr. Lagre personalkost-
nader pa grund av en vakant tjanst i borjan av aret bidrar
ocksa till éverskottet.

Utbildning- och kulturndmnden

Utbildnings- och kulturnamnden redovisar en negativ
budgetavvikelse med 4,6 mnkr. Den storsta delen av
underskottet gar att harleda till gymnasieutbildning,
grundskola samt kost- och stadverksamhet, totalt-10,2
mnkr. Forskolan, vuxenutbildningen samt kultur och fritid
redovisar daremot en positiv budgetavvikelse som uppgar
till 5,6 mnkr.

Underskottet inom gymnasieutbildningen, 3,7 mnkr, beror
framst av 6kade kostnader for kdpta platser jamfort med
budget samt 6kade personalkostnader inom kommunens
egna IM-program.

Grundskolans underskott pa 3,4 mnkr beror bland annat
pa fler externa utbildningsplatser samt 6kade perso-
nalkostnader. Nettokostnader for kdp av externa utbild-
ningsplatser har éverskridit budget med 5,0 mnkr medan
I6neglidningar, mer personal i verksamhet samt férand-
ringar pa ledningssidan bidragit till att personalbudgeten
overskridits med totalt 7,3 mnkr. Det stora underskottet
inom grundskolan dédmpas dock med statsbidrag som
verksamheten erhallit under aret.

Kost- och stadenhetens underskott uppgar till 2,8 mnkr,
varav 2,5 mnkr avser kostenheten och 0,3 mnkr avser
stddenheten. Den negativa budgetavvikelsen forklaras
framforallt med hogre personal- och livsmedelskostnader,
motsvarande 1,7 mnkr samt negativ resultatoverféring
fran 2018.

Forskoleverksamheten redovisar det storsta positiva resul-
tatet inom namnden, totalt 3,1 mnkr. Overskottet beror
framforallt pa lagre kostnader pa grund av att antalet for-
skolebarn hos privata anordnare blivit farre jamfort med
budget samtidigt som antal barn fran andra kommuner
var fler, vilket lett till hogre ersattning, totalt 5,1 mnkr. Av
det totala 6verskottet inom foérskoleverksamheten avser
1,0 mnkr en buffert som skapats for kompetenshojning
av all pedagogisk personal. Kostnader for pedagogiskt
material, lokaler och maltider har haft ett negativt utfall
mot budget pa 2,0 mnkr.

Overskottet inom kultur- och fritidsverksamheten beror
pa lagre personalkostnader inom ungdomsverksamheten,
frdmst pa grund av korta vakanser. En annan bidragande

orsak ar hogre intakter, vilka framforallt avser av sommar-
aktiviteter och biblioteksverksamhet.

Socialnamnden

Socialndamnden redovisar ett negativt resultat pa 23,9
mnkr for 2019 vilket motsvarar 7,4 procent av namndens
nettoram. De stdrsta underskotten aterfinns inom individ-
och familjeomsorg samt vard- och dldreomsorg,-13,5
mnkr respektive-9,8 mnkr. Aven LSS-verksamheten har ett
underskott som uppgar till 2,0.

Central administration redovisar en positiv budgetavvikel-
se pa 1,3 mnkr. Overskottet avser framst avsatta reserver
som inte nyttjats under aret.

Individ- och familjeomsorgens negativa budgetavvikelse
uppgar till 13,5 mnkr. Orsaken &r ett 6kat antal placeringar
inom familjehemsvarden samt kostnader for skyddat bo-
ende och boende med stdd, vilket har lett till 6kade kost-
nader jamfort med budget pa totalt 7,4 mnkr. Kostnader
for ensamkommande barn éverskrider budget med 7,8
mnkr trots tilldelade tilldggsanslag. Orsaken ar att kostna-
derna overstiger erhallna bidrag da Migrationsverket gor
en strangare beddémning 2019.

Ekonomiskt bistand redovisar ett underskott pa 1,5 mnkr
for forsta gangen pa tre ar. Underskottet forklaras framst
med att fler hushall tillkommit under dret samt okat
behov av tillfalligt boende. Dock redovisar institutionspla-
ceringar ett 6verskott som uppgar till 1,8 mnkr.

Vard- och omsorgs underskott pa 9,8 mnkr beror huvud-
sakligen pa hogre personalkostnader inom sarskilt boende
och hemtjanst, totalt 5,9 mnkr. Underskottet inom sarskilt
boende, 2,5 mnkr, beror framst pa 6kad beldggning pa
Svenshogs aldreboende men dven pa 6ppning av fler
korttidsplatser. Vikariekostnader och avsaknad av delege-
rad personal har inneburit hégre personalkostnader an
budgeterat. Vidare har kostnader for tekniska hjalpmedel
och externa placeringar inom socialpsykiatri lett till en
negativ budgetavvikelse jamfort med budget, totalt 2,3
mnkr. Ett nytt avtal avseende fardtjanst har medfort hogre
kostnader an budgeterat, 1,8 mnkr.

Den negativa budgetavvikelsen inom LSS-verksamheten
avser huvudsakligen kostnader for personlig assistans,
1,3 mnkr, samt 6verskridande av personalkostnader med
1,4 mnkr jamfort med budget. Samtidigt ar kostnaderna
for externa placeringar 0,7 mnkr lagre an budgeterat ef-
tersom verksamheten haft en belagd plats mindre under
aret.

Gemensam verksamhet

Kommunens gemensamma verksamheter redovisar

en positiv budgetavvikelse pa 13,6 mnkr. De storsta
overskotten aterfinns inom schablonersattning fran
Migrationsverket och oférutsedda behov, 11,0 mnkr
respektive 9,0 mnkr. Posten for arets |6nerevision blev 4,2
mnkr lagre jamfért med budget. Arets pensionskostnader
overskred daremot budget med 8,6 mnkr och férklaras
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framst med att fler anstallda blivit berattigade till for-
mansbestimd pension jamfért med budget. Aven semes-
terléoneskulden har éverskridit budget med 2,3 mnkr.

Pensionsmedel och

pensionsforpliktelser

Radet for kommunal redovisning har lamnat rekommen-
dationer om uppféljning av kommunens pensionsforplik-
telser och pensionsmedel. Nedanstaende tabell foljer sa
langt som mojligt denna rekommendation.

Pensionsmedel och 2019 2018 Forandring
forpliktelser (mnkr)

- Avsattningar i 11,4 9,5 1,9
balansrakningen

- Ansvarsforbindelse 178,8 268 -89,2
Summa forpliktelser 190,2 277,5 -87,3

Pensionsmedel:

- Finansiella placeringar 102,3 140,7 -38,4
- Aterlanade medel 87,9 136,8 -48,9
Summa pensionsmedel 190,2 277,5 -87,3

Forpliktelser minskade:

- Genom forsakring 81,0 67,6 13,4
- Erlagd l6neskatt 19,7 16,4 3,3
- Overskottsmedel i for- 0,0 0,0 0,0
sakring

Kommunfullméaktige i Burlévs kommun beslutade 2005
att 50,0 mnkr av kommunens likvida medel skulle avskiljas
och placeras i langsiktig kapitalférvaltning. Dessa skulle
anvandas till framtida pensionsutbetalningar eftersom
likviditetspafrestningen for pensionskostnaderna 6kade.
Placeringarna utgors idag av andelar i aktiefonder med
aktier noterade pa Stockholmsbérsen. Vid arets slut 2019
uppgick marknadsvardet for pensionsplaceringar till 102,3
mnkr, vilket ar en minskning med 38,4 mnkr sen 2018.

| enlighet med den kommunala redovisningslagen
redovisas inte pensionsformaner som har intjanats fore
1998 som skuld i balansrakningen utan upptas som en sa
kallad ansvarsforbindelse. Beloppet utgor en skuld till de
anstallda som, i fast penningvarde, kommer att minska

i takt med att utbetalningar av pensionerna sker. Dessa
utbetalningar kommer att 6ka under de narmaste aren
och innebar, forutom en belastning pa likviditeten, dven
en belastning pa resultatrakningarna framover. De 6kande
framtida pensionsutbetalningarna innebar, férutom en
belastning pa likviditeten, dven en belastning pa resul-
tatrakningarna framéver. Aven om likviditetsmassiga
reserver finns for att tacka utbetalningarna maste dessa
tas upp som kostnader i resultatrakningen och saledes
omfattas av balanskravet, det vill sdga att arets intakter
ska tdcka arets kostnader.

Under 2019 saldes 71,0 mnkr av aktiefondinnehavet
avseende pensionsutfastelser samtidigt som kommunen
I6ste in 103,4 mnkr av pensionsskulden som intjanats fore
1998. En av huvudanledningarna var att frigdra utrymme
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i kommande ars resultat genom att minska pensionsutbe-
talningar men ocksa att bevara den hoga avkastningen pa
aktiefonder eftersom mycket som hander i omvarlden pe-
kar pa att den svenska ekonomin inom snar framtid kom-
mer att ga in i en lagkonjunktur samtidigt som intakterna
fran skatter och statsbidrag berdknas utvecklas samre.

| och med inlésen av delar av pensionsskulden mins-
kade ansvarsforbindelser med 89,2 mnkr under 2019.
Avséattningarna, det vill séga pensionsformaner intjanade
efter 1998, har daremot okat med 1,9 mnkr.

Posten aterldnade medel avser skillnaden mellan de
totala pensionsforpliktelserna och de finansiella place-
ringarna for detta andamal. Pensionsatagandet i ansvars-
forbindelsen ar framréaknat enligt principerna i SKR:s
rekommendation RIPS17. Kommunen tecknar forsakringar
for pensionsformaner som ar intjanade efter 1998, det vill
saga individuell del och formansbestamd kompletterings-
pension. Forsakringarna tacker formaner for 100,7 mnkr
inklusive loneskatt.

Investeringsredovisning

Liksom de flesta kommuner i Sverige ar Burlovs kommun
inne i en period med hoga investeringsnivaer. Det beror
dels pa att en 6kad befolkning ger behov av fler platser i
barnomsorg, skola och omsorg och dels pa att det finns
ett behov av att aterinvestera i kommunens anlaggningar
och fastigheter. Under perioden 2019-2021 planerar
Burlovs kommun att investera sammanlagt cirka 600
mnkr.

Bruttoinvesteringarna under 2019 uppgick till 86,6
mnkr och investeringsbidragen till 5,0 mnkr, vilket
motsvarar nettoinvesteringar pa 81,4 mnkr under 2019.
Nettoinvesteringsbudgeten uppgick till 91,0 mnkr och
genomfoérandegraden hamnar darmed pa 89,1 procent.

Investeringar (mnkr)
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Genomférandegraden for investeringar for 2019 ligger
pa en relativt hog niva jamfort med foregdende ar. En av
forklaringarna ar att investeringsutgifter for Gronebo for-
skola samt Tagarp 16:72 Briggen inte varit budgeterade,
vilket 6kar genomforandegraden 2019. Exkluderas dessa
forvarv hamnar genomférandegraden pa 64,5 procent av
budget.

Under aret har flera storre projekt avslutats, bland
annat Gransvagens forlangning och ombyggnad av



Repslagaregatan. Andra storre projekt ar utbyggnaden av
Oppet stadsnat (bredband). Utfallet fér projektet uppgick
till 7,8 mnkr under 2019. Projektet med en ny badanlagg-
ning har pabdrjats och utgifterna under 2019 uppgick till
15,0 mnkr.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen visar betalningsstrommarna i kom-
munen och hur de likvida medlen forandras under aret.
Kassaflodesanalysen utgar fran arets resultat exklusive
jamforelsestérande poster enligt resultatrakningen och
exkluderar poster som inte motsvaras av ut- eller inbetal-
ningar. Darutover paverkas likviditeten av ut- och inbe-
talningar som inte redovisas i resultatrakningen, framst
investeringar, forsaljningar, in- och utlaning samt finan-
siella placeringar.

Kommunens likviditet har varit mycket god under lang

tid. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har for
perioden tillsammans med forsaljningar av exploaterings-
mark tackt investeringsutgifterna fullt ut under de senaste
fem aren.
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Kommunens likviditet 6kade med 83,4 mnkr under aret
och uppgar per den 31 december 2019 till 360,6 mnkr.
Arets likviditet ar framforallt koppad till forsaljning av
aktiefonder.

Kassaflode (mnkr) 2019 2018 Forandring
Medel fran:

Lopande verksamhet 83,3 119,0 -35,7
Investeringsverksamhet -61,4 -64,1 2,7
Finansiell verksamhet 61,5 -23,0 84,5
Arets Kassafléde 83,4 31,9 51,5

Likvida medel:
Vid arets borjan 277,2 245,3 31,9
Vid arets slut 360,6 277,2 83,4

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, det vill saga
kommunens resultat exklusive avskrivningar, nedskriv-
ningar och andra ej likviditetspaverkande poster ger ett
positivt kassaflode pa 83,3 mnkr, vilket ar 35,7 mnkr lagre
an foregaende ar.

Forutom kassaflodet fran den I6pande verksamheten
paverkas likviditeten av investeringar, forsaljningar, ut- och
inlaning samt finansiella omdispositioner. Kommunens
nettoinvesteringar under 2019 uppgick till 81,4 mkr
medan forsaljningar av anlaggningstillgdngar samt tomter
inom exploateringsomraden totalt var 20,0 mnkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har till storsta
del bidragit till att kommunens likviditet 6kade under
2019, totalt med 61,5 mnkr. Framsta forklaringen ar att
kommunen under aret salt aktiefonder som avsag medfi-
nansiering av Sédra Stambanan och pensionsutfastelser,
forsaljningspriset uppgick till 138,0 mnkr. Utéver det har
likviditeten paverkats positivt av att kommunen erhallit
6,5 mnkr i utdelning fran konkursboet avseende byggna-
tion av Svenshogskolan. Under aret har ingen ny utlaning
skett till VA SYD vilket ocksa har bidragit till hog likviditet.
En annan stor paverkan pa likviditeten under aret var att
kommunen l6ste in 103,4 mnkr av pensionsskulden vilket
minskat likviditeten.

Soliditet

Burlovs kommuns egna kapital uppgar per den 31 decem-
ber 2019 till 1 348,0 mnkr, vilket ar 59,8 mnkr mer jamfort
med 2018. Soliditeten, det egna kapitalet i forhallande

till tillgangarna, uppgar till 77,9 procent och ar i paritet
med foregaende ar. En hog soliditet innebar att endast

en mindre del av intakterna behover tas i ansprak for ran-
tekostnader och amortering av skulder, vilket medfor att
utrymmet for att tacka verksamhetens I6pande kostnader
oOkar. Soliditeten ar pa sa satt ett matt pa de langsiktiga
ekonomiska forutsattningarna.
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90,0% .
20.0% 80,0% 79,0% 79,2% 77,7% 77,9%
,0%
67,5%
70,0% 60,0% 61,5%
60.0% 57,0% 57,0% g
,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2015 2016 2017 2018 2019

Soliditet Soliditet ink. pensionsskuld

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den
skuld kommunen har fér pensioner intjanade fore 1998
upp i balansrakningen, utan redovisas som en sa kallad
ansvarsforbindelse. Hade denna post raknats in i balans-
rakningen skulle soliditeten blivit cirka 67,5 procent, vilket
ar 6,0 procentenheter battre jamfort med féregaende ar.
Orsaken ar att ansvarsforbindelserna minskat eftersom
kommunen under 2019 I6st in 103,4 mnkr.

[1] Visar hur stor del av kommunens tillgdngar som ar
finansierade med egna medel.
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Borgensatagande

Kommunens totala borgensforbindelse uppgar till 561,0
mnkr, vilket ar en 6kning med 71,9 mnkr jamfért med
2018. Orsaken ar framst att Burlévs Bostader AB okat sin
upplaning med 70,0 mnkr medan Sydvattens upplaning
okat med 1,5 mnkr. Dessutom har upplaningen for AB
Malmoregionens Avlopp 6kat med 0,4 mnkr. Av det totala
borgensatagandet avser 513,5 mnkr Burlévs Bostader och
resterande 47,6 mnkr avser andra organisationer.

Andra storre borgensataganden avser bland annat
Sydvatten AB, 38,0 mnkr, 5,8 mnkr AB Malmoregionens
Avlopp, och 3,3 mnkr Sydvastra Skdnes Avfallsaktiebolag
(SYSAV).

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en
ekonomi i balans. Det innebar att arets intdkter ska vara
lika med eller hdgre an kommunens kostnader efter att
realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar
och orealiserade forluster pa vardepapper rdaknas bort
fran resultatet. Syftet med reglerna ar att varje genera-
tion ska béara ansvar for de kostnader som den genererar
samt skapa en langsiktig stabil utveckling av kommunens
ekonomi. Vid eventuellt underskott ska det negativa re-
sultatet aterstallas inom tre ar om det inte foreligger syn-
nerliga skal. Under forutsattning att kommunfullmaktige
beslutar enligt forslaget blir avstémningen mot balanskra-
vet for 2019 foljande:

Avstamning av balanskrav Utfall Utfall Utfall
(mnkr) 2017 2018 2019
Resultat enligt resultatrakning 108,1 58,3 -16,1
Reducering av samtliga -2,9 -5,7 -14,2

realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt 0 0 0,0
undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt 0 0 0,0
undantagsmaojligheter

Orealiserade vinster och -5,0 16,3 24,2
forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade 0 0 0
vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter 100,2 68,9 -6,1

balanskravsjusteringar

Burlévs kommun har uppfyllt balanskravet sedan det
infordes 2000 och har darmed inget negativt balans-
kravsresultat fran tidigare ar att aterstalla. Arets resultat
efter justeringar for forsaljning av mark (14,2 mnkr) samt
reaforlust vid orealiserad forandring av vardepapper (24,2
mnkr) uppgar till-6,1 mnkr. Den framsta orsaken ar att
resultatet innehaller tillfalliga kostnader for inlésen av
pensionsskuld som intjdnats fore 1998, totalt 103,4 mnkr.

Vid negativt balanskravsresultat far kommuner, som vill

ta hansyn till andra bedémningar som man anser vara
forenliga med god ekonomisk hushallning, hantera dessa
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inom ramen for kommunlagens regler for synnerliga skal.
Om synnerliga skal aberopas ska dessa skal anges tydligt.

2017 2018 2019
IB ackumulerade ej aterstillda 0,0 0,0 0,0
negativa resultat
Arets balanskravsresultat enligt 0,0 0,0 -6,1
balanskravsutredningen
Synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 109,9
-varav reservation for framtida 103,4
pensionskostnader
-varav reservation for 6kade 1,5
flyktingkostnader
-varav reservation for 6kat 5,0
byggande
UB ackumulerade ej aterstillda 0.0 0,0 103,8
negativa resultat

Eftersom kommunen i samband med tidigare bokslut
avsatt medel for framtida pensionskostnader, hyreskost-
nader i samband med flyktingkrisen samt for tkat byg-
gande, foreslas att arets resultat justeras med synnerliga
skal, motsvarande 109,9 mnkr. Detta innebar, forutsatt
att kommunfullmaktige godkanner att synnerliga skal
aberopas, att resultatet inte behover aterstallas inom tre
féljande aren.

Resultatutjamningsreserv

Reglerna i balanskravet tar fasta pa att varje ar ska ha ett
positivt resultat. Detta kan stélla till problem vid ett has-
tigt fall i konjunkturen. For att motverka att kommunerna
i sadana fall tvingas till kraftiga nerdragningar i verksam-
heten inférdes fran och med 2013 en mojlighet att satta
av delar av 6verskott for att kunna disponera detta under
kommande ar i de fall underskott da skulle uppkomma.
Kommunfullméaktige beslutade 2013 att inféra en sadan
resultatutjamningsfond i Burlévs kommun. Den del av
arets resultat, efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger
1 procent av skatteintakter och statsbidrag far avsattas till
resultatutjamningsreserv. Denna reserv ar tankt att an-
vandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel,
under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjus-
teringar ar negativt. Eftersom arets balanskravsresultat ar
negativt finns ingen mojlighet 2019 att avsatta medel fran
arets resultat till resultatutjamningsreserv. Totalt uppgar
kommunens resultatutjamningsreserv till 49,3 mnkr.

Vasentliga
personalforhallanden

Varje medarbetare ar viktig for att gora Burlov till en
kommun dar manniskor kdnner sig vdlkomna, trygga och
erbjuds service av hog kvalitet. Burlévs kommun har tilltro
till att medarbetarna bade kan och vill ta ansvar for sitt
uppdrag och ge stdd till andra kollegor. Medarbetarna

har darfor inflytande och forutsattningar att ta ansvar for
verksamheten. Medarbetare med chefsuppdrag ar fore-



bilder och har fatt fértroende och uppdrag att leda verk-
samheter inom ramen for givna villkor. | samverkan skapar
ledare och medarbetare ett positivt arbetsplatsklimat och
hittar vagar for att na mal och utveckla verksamheten.

Kommunen har verkat i en féranderlig omvarld som bland
annat kannetecknats av ett 6kande antal medborgare,
minskat antal ensamkommande, 6kande elevantal och
okat behov av forsorjningsstod. Utover detta har beslut
fattats om att ta 6ver ett sarskilt boende i kommunal

regi. Samtliga dessa forandringar har paverkat behovet

av medarbetare, arbetsorganisation och processer samt
omfattning och innehall i uppdrag.

Burlovs kommun har arbetat aktivt med att skapa forut-
sattningar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Under
2019 har mojligheten till semestervaxling inforts, den
kommungemensamma introduktionsdagen har genom-
forts och ett systemstod for ett kvalitativt och systema-
tiskt arbetsmiljoarbete pa alla nivaer har inforts. Burlovs
kommun har arbetat kontinuerligt med arbetsmiljo dar en
hog delaktighet av bade medarbetare och skyddsombud
utgor en central del. Ett viktigt verktyg i detta arbete ar
medarbetarundersokningen som genomférdes 2019.

Anstallda och arsarbetare

79 procent av kommunens medarbetare ar kvinnor och
kommunens stora yrkesgrupper; forskolldrare, undersko-
terskor och barnskétare ar fortsatt kvinnodominerade.
Under 2019 har antalet arsarbetare 6kat med 21 indivi-
der; fran 1050 till 1071. Majoriteten av 6kningen, 16,9

arsarbetare, aterfinns inom utbildnings- och kulturnamn-
den. Bakgrunden ar ett 6kat barn och elevantal och ett
utokat statligt bidrag fran skolverket.

Antalet tillsvidareanstdllda har 6kat fran 1066 till 1102
mellan 2018 och 2019 och det ar utbildnings- och kultur-
namnden som har for den storsta 6kningen. Bidragande
orsaker, utdver att okat barnantal samt statliga bidrag, har
varit en 6kning av antalet legitimerade sdékanden till tillsvi-
daretjanster samt att verksamheter i vissa fall 6vergatt ill
att erbjuda tillsvidareanstallningar istallet for tidsbegran-
sade anstéllningar vid franvaro. Olegitimerade larare har
tidsbegransade anstallningar i det fallet kravet for tjansten
ar legitimation. Inom socialndmndens omraden ses en
minskning av antalet tillsvidareanstallda, vilket beror pa
avvecklingen av boenden for ensamkommande samt
besparingsatgarder inom dldreomsorgen.

Kommunens mal att 6ver 80 procent av medarbetarna ska
ha en heltidsanstallning har nastan uppnatts. Vid arsskif-
tet hade 79,2 procent av de tillsvidareanstallda en heltids-
anstallning vilket dr en 6kning med en halv procentenhet
jamfort med 2018. Arbetet med att stalla om verksamhe-
terna till att kunna erbjuda alla medarbetare heltid har
fortsatt och bidragit till den positiva utvecklingen.

Tabellen visar antalet tillsvidare-och visstidsanstdllda
inom kommunen inom avtalsomradet AB (Allmanna
Bestammelser) och PAN (Personliga assistenter) men
exklusive timanstallda.

Arsarbetare per nimnd Arsarbetare Arsarbetare Forandring

Snitt 2019 Snitt 2018 2019
Kommunstyrelsen 84 82 2,3
Milj6- och byggnamnden 9 9 0,4
Utbildning- och kulturndmnden 575 558 16,9
Socialnéamnden 403 401 2,1
Totalt 1071 1050 21,3
Antal anstéllda per néamnd Kvinnor - 19 Man - 19 Totalt Kvinnor - 18 Man - 18 Totalt
Kommunstyrelsen 63 40 103 61 38 99
Milj6- och byggnamnden 3 7 10 7 5 12
Utbildning- och kulturnamnden 565 172 737 551 152 703
Socialndmnden 403 57 460 405 67 472
Totalt 1034 276 1310 1024 262 1286
Antal tillsvidareanstallda Heltid - 19 Deltid - 19 Totalt Heltid - 18 Deltid - 18 Totalt
Kommunstyrelsen 85 2 87 82 3 85
Milj6- och byggnamnden 9 0 9 10 0 10
Utbildning- och kulturnamnden 533 68 601 491 78 569
Socialnamnden 246 159 405 256 146 402
Totalt 873 229 1102 839 227 1066
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Pension

Under perioden 2020- 2024 prognosticeras 127 pensions-
avgangar; 50 inom socialndmnden, 63 inom utbildnings-
och kulturndmnden samt 11 inom kommunstyrelsen.
Prognosen grundar sig pa ett berdaknat pensionsuttag vid
65 ar.

Den rorliga pensionsaldern bidrar till att det inte med sa-
kerhet gar att forutse hur stor pensionsavgangen kommer
att bli. Prognosen kan antas vara hogt berdknad da reger-
ingen, som ett led i arbetet med att forlanga arbetslivet,
hojer dldersgranserna (dvs. ratten att kvarsta i anstall-
ningen) och infor ett forenklat uppsagningsforfarande for
denna kategori. De férandrade dldersgranserna i lagen
om anstéllningsskydd (LAS) infors i tva steg, aldersgransen
i LAS hojdes fran 67 till 68 &r den 1 januari 2020 kommer
att hojas ytterligare fran 68 till 69 ar den 1 januari 2023.

Tabellen visar prognos for antal pensionsavgangar 2020-
2024 med beraknat pensionsuttag vid 65 ar.

Antal pensionsavgangar
40

35 34

30

30
26

25
20
20 17
15

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Personalomsattning

Personalomsattningen uppgick till 17,7 procent vilket
ska stéllas i relation till 17,4 procent under 2018. Trots
en okad rorlighet pa arbetsmarknaden och en region
med manga arbetsgivare har Burlévs kommun lyckats i
uppdraget att arbeta for stabilitet i vara verksamheter.
Omsattningen utgdr en central utmaning for kommunen
som arbetsgivare.

Personalomsattningen har utvecklats olika inom kom-
munens forvaltningar. Utbildnings- och kulturférvalt-
ningens personalomsattning har minskat medan social-
forvaltningens och kommunledningsférvaltningens har
Okat. Inom utbildnings- och kulturférvaltningen har ett
arbete pagatt med chefstillsattningar, forbattrade ut-
vecklingsmojligheter och forutsattningar i verksamheten.
Socialférvaltningens 6kning kan bland annat harledas

till avvecklingen av boende fér ensamkommande samt
organisationsférandringar.

Arbetet med att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare har skett bland annat genom att utveckla
verksamheternas arbetsforhallanden, arbetsmiljo och
utvecklingsmojligheter. En annan atgard har varit att se
over kommunens formaner och fortsatta arbeta med
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konkurrenskraftiga villkor. Under 2019 inférde kommunen
mojlighet till semestervaxling for medarbetarna.

Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv ar en forutsattning for Burldvs kom-
muns attraktivitet som arbetsgivare och for en val fung-
erande kompetensforsorjning. Utdver verksamheternas
lokala arbete pagar kommundvergripande insatser.

Medarbetarenkaten genomfordes 2019. Sett till Sveriges
kommuners och landstings index hallbart medarbeta-
rengagemang (HME) sanktes Burlovs totalindex fran 77
(2017) till 75 (2019). Resultatet visade att kommunens
styrkor ar det upplevda individuella handlingsutrym-

met och det kollegiala stodet medan utvecklingsom-
radena ar upplevt ledarskap och arbetsorganisation.
Medarbetarenkaten ar primart ett arbete for utveckling
pa arbetsplatsniva och arbetet pa arbetsplatserna pabor-
jades under hosten 2019. Under hosten 2019 pabdrjades
dven en kommunovergripande planering for ett starkt
ledarskap via ett ledarskapsutvecklingsprogram.

Projektet PEPP — Personligt Engagemang Pa Plats for ett
hallbart arbetsliv slutfordes under 2019. En slutkonferens har
genomforts och samtliga forelasningar och arbetsmaterial
for ett hallbart medarbetarengagemang har gjorts tillgdng-
lig for samtliga chefer och medarbetare inom kommunen.
Kommunledningen har ocksa beslutat om ett vidare arbete
som pabdrjades under 2019. Detta arbete omfattar riktlinjer
for antal medarbetare per chef, fortydligande av chefsupp-
draget samt ett paborjat arbete med processkartlaggningar.

Friskvard ar en del av ett hallbart arbetsliv. For att
uppmuntra och stédja medarbetarnas friskvard har de
erbjudits friskvardsbidrag, att delta i ett motionslopp i
Lund, att prova pa olika sorters yoga samt att ladda ned
ett pausgympaprogram pa datorn. Under 2019 har 571
medarbetare anvant sig av friskvardsbidraget vilket kan
jamforas med 498 under 2018.

Sjukfranvaron har 6kat nagot fran 6,3 procent (2018) till
6,5 procent (2019). Trenden aterkommer inom samtliga
férvaltningar undantaget utbildnings- och kulturférvalt-
ningen vars sjukfranvaro har minskat fran 6,3 procent
(2018) till 6,0 procent (2019). En 6kad arbetsbelastning,
neddragningar och omorganisationer har bidragit till
okningen inom socialférvaltningen som, i samarbete med
foretagshalsovarden, paborjat ett arbete for att starka
arbetsmiljon inom ett antal verksamheter. Kommunens
mal med en sjukfranvaro pa 3,8 procent forvantas inte
bli uppnatt under 2020 och fortsatt fokus behovs pa ett
hallbart arbetsliv samt ett aktivt rehabiliteringsarbete.

Sjukfranvaro <30 30-49 >50 Totalt Varav
uppdelat pa kon langtid
och alder (%)

Kvinnor 43 6,7 8,1 7,0 2,0
Man 3,9 4,9 3,5 4,4 1,2
Totalt 4,2 6,3 7,4 6,5 1,8



Kompetensutveckling

Under perioden 2017- 2019 har Burlévs kommun, i
samarbete med Lomma och Kavlinge kommun drivit ett
av Sveriges storsta EFS projekt for kompetensutveck-

ling inom omradet hélsa och hallbart arbetsliv — PEPP
projektet. Under projektet genomfordes narmare 27

000 kompetensutvecklings-timmar inom projektets tre
kommuner for cirka 4 500 medarbetare. Syftet var att oka
forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv dar medarbe-
tare och ledare mar bra och utvecklas.

| samarbete med Svedala, Lomma, Staffanstorp och
Kavlinge driver Burldvs kommun ett utvecklingsprogram
for ledartalanger. Syftet ar att utveckla karriarmaojligheter-
na inom kommunen. Burlévs kommun har fem deltagare i
programmet.

Under aret har en utbildning for skyddsombud arbetats
fram och inforts. Utbildningen bygger pa saval digitala
som lararledda utbildningsblock. Den kommungemen-
samma introduktionsdagen har genomforts vid tva
tillfallen.

| 6vrigt har kommunen genomfort regelbundna ut-
bildningar i alla stodprocesser, stédsystem och rutiner.
Detsamma galler gemensamma arbetsmiljéutbildningar
for huvudskyddsombud och chefer.

Forvantad utveckling

De senaste arens resultat i Burlévs kommun har skapat
goda forutsattningar att fortsatta driva bra och anda-
malsenlig verksamhet. Men kommunen star infor stora
utmaningar den kommande perioden, 2020-2026. Stora
demografiska forandringar och stora infrastrukturprojekt
kommer att fa betydande konsekvenser for kommunens
ekonomi och verksamheter.

Utbyggnaden av Sodra stambanan, Kronetorpsomradet
och fortatningen i Arlév medfor stora kommunala ata-
ganden i form av medfinansiering och investeringar i den
egna infrastrukturen som allman platsmark, vagar, gator,
forskolor, skolor, bad och idrottsplatser. Atagandena kom-
mer att paverka kommunens likviditet och resultatrakning
i form av 6kade kapital- och driftskostnader. Pa sikt kom-
mer delar av kommunens ataganden att tackas av eventu-
ella inkomster for markforsaljningar och markerséattningar
fran exploatorer. Resterande ataganden kommer att finan-
sieras via exploateringsbidrag och skattemedel till foljd av
att befolkningen vaxer eller eventuella skattehdjningar.

Utbyggnadstakten i kommunen och generationsskifte

i befintlig bebyggelse kommer att stélla stora krav pa
namndens verksamheter. De demografiska utmaningarna
ar daremot svarare att forutse. Enligt Burlévs kommuns
faststallda befolkningsprognos kommer de behoven att
vaxa mer an befolkningen de narmsta tva aren for att
sedan ater utvecklas i takt med den generella befolknings-
utvecklingen. Kommunens befintliga skolor och férskolor

aridag i princip fullbelagda. Det finns ett stort behov av
att producera ny lokalkapacitet och fram till dess att nya
skolor och forskolor ar byggda kommer paviljonglésningar
att vara nédvandiga. En 6kad befolkning kommer ocksa att
stalla storre krav pa samtliga kommunens verksamheter.

Demografiska behov (prognos)
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Mycket tyder pa att den svenska ekonomin narmar sig en
avmattningsfas, varfor BNP-tillvaxten kan forvantas blir
lagre &n 2019. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
langtidsprognos for skatter och statsbidrag forutspas ut-
vecklingen av skatteunderlaget 6ka langsammare de kom-
mande aren. | samband med den forvantade befolknings-
utvecklingen i Burlév kommer utgifterna for att bedriva
pedagogisk verksamhet att 6ka mer &n vad kommunen
kommer att fa in i intdkter fran skatter och statsbidrag de
narmaste fyra aren.

Satsningar pa investeringar har pagatt i kommunen under
de senaste tre aren, vilket resulterat i att resurser undan-
tréngts fran den I6pande driften inom verksamheten. Pa
grund av undantrangningseffekten maste en standig av-
vagning goras mellan storleken pa resultatet och storleken
pa planerade investeringar. Den framsta utmaningen blir
da att klara de finansiella malen samtidigt som behoven
av investeringar kan komma att uppga till 1,8 miljarder
koronor under perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Burldvs kommuns
ekonomi och kvalitet pd verksamheter ar god. Men kom-
munen star infor en expansiv utveckling framover, vilket
ar en anledning till stor osékerhet rérande den ekonomis-
ka utvecklingen. For att undvika allt for stor pafrestning pa
kommunens ekonomi och kvalitet, blir det i forlangningen
viktigt att genomfdra en dversyn av kommunens drift. Det
handlar om:

e  att kontinuerligt se dver strukturen i kommunens
verksamheter

e attinvesteringsbehovet kontinuerligt utvarderas
utifran faktiska behov vad géller demografi, underhall
med mera

e att den finansiella malsattningen kontinuerligt
utvarderas for att skapa ett handlingsutrymme for
kommande ars ekonomiska pafrestningar

e att budgeten foljs for att undvika oplanerade pafrest-
ningar pa kommunens ekonomi.

FORVALTNINGSBERATTELSE

35



36 FORVALTNINGSBERATTELSE



SAMMANSTALLDA
RAKENSKAPER,
KONCERN

'-1;. i i . »
B
1 | 8
i | il! iy II
| !_.,
'3
14 |




Forvaltningsberattelse

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommu-
nens namnds- och férvaltningsorganisation. Men det finns
en del verksamheter som utdvas i andra former, dessa
verksamheter bedrivs i huvudsak genom andra juridiska
personer via det helagda Burltévs Bostader AB och det
deldgda bolaget AB Malméregionens Avlopp. Kommunens
aktier i Burlovs Bostader AB och AB Malméregionens
Avlopp overldts 2006-12-31 till det av kommunen heldagda
bolaget Skarflackan AB. Under 2017 forvarvades Burlovs
Bostader Parkering AB av Burlovs Bostader AB och ar dar-
med dotterbolag till Burlovs Bostader AB. Dartill finns fyra
samverkansforetag: Kommuninvest Ekonomisk férening,
Kommunassurans Syd AB, SYSAV, AB Sydvatten. For att

ge en helhetsbild 6ver kommunens verksamheter och
engagemang redovisas i detta avsnitt uppgifter om kom-
munens samlade verksamheter oavsett juridisk form.

Skarflackan AB

Skarflackan AB:s uppgift ar att dga och forvalta aktier i
dotter- och intressebolag. Bolaget dger samtliga aktier
i Burlovs Bostader AB samt 45 procent av aktierna i AB
Malmoregionens Avlopp. Bolagets finansiella stéllning
paverkas i stor utstrackning av dotterbolagets forutsatt-
ningar att lamna kapitaltillskott i form av koncernbidrag
och bolagets intjdnandeférmaga bedoéms ligga pa i stort
sett samma niva 2019 som 2018. Arets resultat ar +/- 0.

Burlovs Bostader AB

Burlovs Bostader AB &ger, bygger och forvaltar bosta-

der och lokaler i Burlovs kommun. Bolagets vision ar att
uppfattas som den bésta hyresvarden i regionen. For att
na visionen ar malsattningen att erbjuda bostader till alla,
ha en god ekonomi, vara en attraktiv arbetsgivare, bedriva

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHETER

Kommunkoncern

Kommunala uppdragsféretag

Kommunens namnder

Koncernforetag/forbund
(medinflytande)

Samaéagda foretag utan
betydande inflytande

Kommunfullmaktige Skarflackan AB

Gemensamma namnder

Lénenamnd
IT-ndmnd

Revision Burlévs Bostader AB Kommunassurans Svd AB
Valndmnd Burlovs Bostader Parkering AB “ “ Y
Overférmyndare AB Malmoéregionens aviopp

SYSAV
Kommunstyrelsen
Miljé- och bygg VA SYD
Utbildning- och kultur AB Sydvatten
Socialnamnd Raddningstjansten Syd

Inera AB

Kommuninvest ekonomisk férening
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verksamheten utifran ett hallbarhetsperspektiv samt hoja
serviceindex.

Bolaget ar den dominerande hyresvarden i kommunen
med cirka 90 procent av de totala antalet hyreslagenhe-
ter. Samtidigt &r kommunen pa vag in i en expansiv fas
med planerade nybyggnationer. Under aret har fokus
legat pa att arbeta med att forbattra kommunikationen till
bolagets hyresgaster och andra intressenter.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till 16,1
mnkr, vilket ar en minskning med 1,1 mnkr jamfért med
2018. Bolagets hyresintdkter okade med 3,3 mnkr och
forklaras framst av hyreshojningen med 1,49 procent fran
och med 1 februari 2019. Drift- och underhallskostnader
okade med totalt 23,0 mnkr, (6,3 mnkr respektive 16,6
mnkr). Avskrivningar och utrangeringar uppgick under
2019 till 29,0 mnkr.

Direktavkastningen pa bokfort varde pa byggnader per
2019-12-31 uppgick till 8,4 procent, vilket ar en minsk-
ning med 1,2 procent jamfoért med foregdende ar.
Direktavkastningen pa marknadsvardet sjonk med 0,6
procent under 2019 och uppgick vid arets slut till 2,4 pro-
cent. Bolagets fastigheter ar per 2019-12-31 bokférda till
827 mkr, vilket motsvarar ett varde pa 4 298 kr/kvm. Det
finns inget nedskrivningsbehov for nagon av bolagets fast-
igheter. Fastigheternas samlade marknadsvarde beddms
vid vdrdetidpunkten per balansdagen 2019-12-31 till 2
952 mkr +/- 10 procent, vilket motsvarar 15 410 kr/kvm.
Marknadsvardet definieras som det mest sannolika priset
vid en forsaljning pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad
vid en viss angiven tidpunkt.

Under 2019 har mark férvarvats fran Burlovs kommun for
kv. Ugglan och en éverenskommelse med Wennerthsvag
AB har traffats om férvarv av mark for ytterligare utveck-
ling av Sodra Pilevallen. Tilltrade for Sédra Pilevallen kom-
mer att ske efter att detaljplanearbetet ar klart och bor

kunna ske fore halvarsskiftet 2021. Grénebo forskola har
genom avstyckning fran kv. Vanningsaker salts till Burlovs
kommun.

Under 2019 har det paborjats arbete med uppférandet
av 110 lagenheter och ett parkeringshus inom kvarteret
Ugglan. Enligt tidplan kommer férsta inflyttningsetap-
pen av ldgenheterna under arsskiftet 2020/2021 och
parkeringshuset beraknas vara klart under hésten 2020.
Arbetet med ny detaljplan for Sédra Pilevallen (kv.
Hagern) har mynnat ut i ett planférslag om ca 110 lagen-
heter inkluderat 6verenskommelsen med Wennertsvag
AB. Planforslag kommer att ga ut pa samrad i borjan av
2020.

Under 2019 fardigstalldes ombyggnaden av omradeskon-
toret pa Kornvagen 49 till ett helt nytt forvaltningskontor
och lokalerna togs i bruk i november. Socialférvaltningen
har sagt upp nio lagenheter och projektering av reno-
vering av lagenheterna med inriktning standardniva har
pagatt under 2019. Renovering och uthyrning kommer att
genomforas under 2020. Under hosten renoverades ocksa
en vakant lokal pa Dalbyvagen 1 och inflyttning skedde i
slutet av aret. Upphandling avseende ombyggnaden av
huvudkontoret pa Dalbyvagen éar klar och arbetet kommer
att paborjas i borjan av 2020.

Under aret har ett nytt [an pa 70 mnkr tagits upp for det
pagaende projektet kv. Ugglan. Den totala laneportfoljen
per 2019-12-31 uppgick till 556,6 mnkr. Ett 1an pa 44,6
mnkr har pantbrev som sdkerhet, 6vriga 1an har kom-
munal borgen som sakerhet. Avgiften for den kommunala
borgen uppgick till 2,3 mnkr (2,2). Finansnetto uppgick till
-15,5 mnkr (-24,6). De rorliga rantorna har under flera ar
legat pa en lag niva. Finansnettot paverkas av fortidsinlo-
sen av ranteswappar!

1 Ré&nteswappar ar olika derivat, det vill sdga instru-
ment for att sdkra den rorliga réantan.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER, KONCERN

39



| samband med finansiering av bostadsbyggande eller for-
varv av nya fastigheter har kommunfullméaktige i Burlovs
kommun beslutat om en borgensram. Borgensramen for
2019 faststalldes till 817,8 mnkr. Kommunens borgensa-
tagande for bolagets anldggningslan uppgick vid arsskif-
tet till 512,0 mnkr, vilket utgor cirka 63 procent av den
faststallda borgensramen.

Utover borgen for anlaggningslan har kommunen tecknat
borgen for bolagets pensionsforpliktelser, som per 2019-
12-31 uppgar till 1,5 mnkr, samt checkkredit pa 5,0 mnkr.
Checkrakningskrediten var vid arsskiftet inte utnyttjad.

Burlovs Bostader Parkering AB

Burlovs Bostader Parkering AB:s uppgift ar att dga och
forvalta parkeringshus i Burlévs kommun. Bolaget ar ett
helagt dotterbolag till Burlovs Bostader AB. Bolaget har
inte haft nagon verksamhet under 2019. Arets resultat
blev-24 tkr.

VA SYD

Den 1 januari 2011 6vergick kommunens VA-verksamhet
till kommunalférbundet VA SYD. | kommunalférbundet
ingar forutom Burlov, Malmo, Lund och Eslovs kommuner.
| samband med Gvergangen Overtog forbundet anlagg-
ningstillgdngar pa 23,1 mnkr. Betalning skedde genom att
uppta lan pa samma belopp fran Burlévs kommun. Under
aren som gatt sedan 6vergangen till férbundet har en del
underhalls- och investeringsprojekt genomforts for att
fornya och forbéattra anlaggningarna. Dessa har finansie-
rats genom att uppta nya lan fran Burlévs kommun. Total
laneskuld till Burlévs kommun &ar 72,9 mnkr per 2019-12-
31. Arets resultat ar +/- 0.

AB Malmoéregionensen Avliopp / ABMA
AB Malmoregionens Avlopp (ABMA) &ger, bygger och
driver anldggningar for avledande av avloppsvatten fran
Arlov, Akarp, Hjarup och Lomma till Malmé stads avlopps-
reningsverk Sjolunda. Anlaggningen omfattar fyra pump-
stationer, knappt tolv kilometer avloppsledningar samt
tva méatbrunnar med utrustning for att mata avloppsvat-
tenflodena fran Lomma till Hjarup. Bolaget har en anstalld
verkstéllande direktor pa deltid. Arets resultat ar +/- 0.
Foretagets kostnader fordelas i sin helhet pa deldgarna.

Raddningstjanst Syd

Sedan 2006 bedrivs kommunens raddningstjanst via
kommunalférbundet Raddningstjanst Syd. | kommunal-
forbundet ingar, forutom Burlov dven Malmo, Lund, Eslov
och Kavlinge kommuner. Raddningstjansten Syd uppvisar
ar 2019 ett positivt resultat med 6,3 mnkr. Bidragande
orsak till arets positiva resultat ar 6kade operativa intak-
ter i samband med nagra storre operativa insatser, ny
avgiftsmodell for automatiska brandlarm samt Tryggare
Malmo-medel for riktade tillsynsinsatser, totalt 8,4 mnkr.
De finansiella posterna dr 5,0 mnkr lagre an budget och
beror framst pa 6kningen av finansiella intakter som
paverkats av andringen i den nya kommunala bokforings-
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och redovisningslagen. Fran och med 2019 ska kortfristiga
placeringar redovisas till verkligt varde, till skillnad mot
tidigare principer som utgick fran anskaffningsvarde. De
finansiella intakterna uppgar sammanlagt till 8,2 mnkr
och 4,6 mnkr utgor icke realiserade vardeférandringar.
Jamfoért medbudget uppkommer en positiv budgetav-
vikelse pa totalt 4,8 mnkr. Avskrivningar ar lagre med 0,9
mnkr eftersom vissa storre investeringar fardigstallts forst
under slutet av aret, samt att vissa investeringar planera-
de till 2019 ar forskjutna till ar 2020. Personalkostnaderna
overstiger dock budget med 7,6 och forklaras med okade
kostnader for att sakerstalla den operativa bemanningen
samt merkostnader i samband med storre externa opera-
tiva insatser i Hastveda och Képenhamn.

Driftentrepenader

Kommunen har anlitat en privat utférare inom ald-
reomsorgen. Ar 2011, efter genomférd upphandling
overfordes driften av Svenshogs aldreboende till Attendo
Care AB. Svenshogs sarskilda boende 6vertogs i kommu-
nal regi i mitten av januari 2019. Svenshogs aldreboende
ar ett boende foér personer med demensdiagnos. Boendet
bestar av 20 lagenheter fordelade pa tva plan i hyreshus.
Kommunen inga andra privata utférare inom kommunens
verksamheter.

IT-namnd

Sedan 2012 bedrivs kommunens IT-verksamhet via en
gemensam IT-namnd ihop med Kéavlinge och Staffanstorps
kommuner.

Lonenamnd

Sedan 2013 bedrivs kommunens l6neservice via en ge-
mensam l6nenamnd ihop med Kavlinge och Staffanstorps
kommuner.

Sammanstallda
rakenskaper, kommunala
bolag

De sammanstallda rakenskaperna for Burlévs kommun
omfattar kommunen samt foretag som kommunen pa
grund av andelsinnehav har ett bestdmmande eller va-
sentligt inflytande 6ver, sa kallade dotterbolag. Ett samégt
bolag anses inga i koncernen motsvarande agd andel.
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. | den
sammanstallda redovisningen inkluderas varje enskilt fo-
retag, som ags direkt eller indirekt. VA SYD ingar fran och
med 2011 som intresseforetag dar separat redovisning
upprattas for Burldvs del.

Kommunen 6verlat 2006-12-31 samtliga aktier i Burldvs
Bostader AB samt AB Malmoregionens Avlopp till det
nybildade, av kommunen heldgda, bolaget Skarflackan AB.



Kopeskillingen pa totalt 175,0 mnkr betalades genom att
bolaget upptog lan fran kommunen pa samma belopp.
Aktieforsaljningen innebar en reavinst for kommunen pa
171,5 mnkr.

Burlovs Bostader AB forvarvade under 2010 Forvaltnings
AB Langskeppet 5 for uppférande av bostdder pa fastighe-
ten Arlév 6:34. Under 2013 fusionerades Langskeppet till
Burlévs Bostader AB.

2011-01-01 6vergick kommunens VA-verksamhet till kom-
munalférbundet VA SYD. Forbundet 6vertog anlaggnings-
tillgangarna och betalning skedde genom att uppta lan pa
samma belopp fran Burlévs kommun.

2017-02-23 Bildade Burldvs Bostdder AB Burlovs
Bostaders Parkeringsbolag AB for att dga och forvalta
parkeringshus i Burlévs kommun.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar, forutom
kommunen:

Skarflackan AB: dgd andel 100 %
Burldvs Bostader AB: dgd andel 100 %
Burldvs Bostader Parkering AB: 100 %

AB Malméregionens Avlopp, ABMA: dgd andel 45,0 %,
rostandel 45,0 %,

VA SYD: andel av gemensamma kostnader 3,2 %

Redovisningen ar anpassad till rekommendationer vad
galler obeskattade reserver i foretag. Berdknad latent
skatt redovisas som avsattning i koncernbalansrakningen
och som skattekostnad i koncernresultatrakningen.

o

Arets resultat

Arets resultat efter skatt for koncernen blev negativt och
uppgick till-23,6 mnkr. Den framsta anledningen till det
negativa resultatet ar att Burlévs kommun I6st in cirka
100,0 mnkr av sin pensionsskuld. Den framsta anled-
ningen till inlésen av pensionsskuld grundar sig i bedom-
ningen att kommunens kostnader kommer att 6ka, dels till
foljd av 6kade demografiska behov, dels till fljd av okade
pensionsutbetalningar for ansvarsférbindelsen. | och med
det beslutade kommunen att sékra upp delar av den vinst
som genererats for att minska de framtida utgifterna, for-
battra kommunens kassaflode samt trygga de varden som
upparbetats i kommunens medelsférvaltning.

Arets resultat fordelas enligt tabellen:

Resultat per 2019-12-31 2019 2018
Burlévs kommun -16,1 74,6
Skarflackan AB 0,0 0,0
Burlovs Bostader AB 12,9 13,5
Burlovs Bostader Parkering AB 0,0 0,0

Resultat per 2019-12-31 2019 2018

ABMA 0,0 0,0

Kommunalférbundet VA Syd 0,0 0,0
Soliditet

Soliditeten har 6kat fran 57,9 procent foregaende ar till
58,0 procent 2019. Soliditeten i de ingdende féretagen
fordelas enligt foljande:

Soliditet (%) 2019 2018
Burlévs kommun 77,9 77,7
Skarflackan AB 0,0 0,0
Burlovs Bostader AB 39,1 42,0
Burlovs Bostader Parkering AB 79,6 79,0
ABMA 0,0 0,0
Kommunalférbundet VA Syd 0,0 0,0

Arets verksamhet
Skdirfléickan AB

Bolaget har betalat 1,5 mnkr i rénta till Burlévs kommun
samt erhallit 1,5 mnkr fran kommunen. Bolaget har erhal-
lit koncernbidrag med 1,5 mnkr fran Burl6vs bostdder AB
samt lamnat aktietillskott pa 1,5 mnkr. Det bundna egna
kapitalet ar darefter oférandrat.

AB Malméregionens Aviopp, ABMA

Drift av anldggningarna har under 2019 i huvudsak fung-
erat val. Avloppsvattenmangden fran ABMA under 2019
uppgick till 3 579 000 m3 (114 I/s), vilket &r 8 procent mer
an motsvarande mangd under 2018 och cirka 9 procent
mer dn genomsnittet under perioden 1991-2019. Burlovs
kommun svarade for 52 procent av avloppsvattenmang-
den, vilket ar en normal férdelning.

| samband med jarnvagsutbyggnaden paborjades en
omlaggning av ledningen fran Akarpsdammen under
2018. Arbetena med omlaggning av ledningen fran
Akarpsdammen till korsningen med E6 utfordes under
varen 2019 och arbetena med omlaggning av ledningen
efter E6 paborjades i slutet av 2019 med borrning av ett
skyddsror under jarnvagssparen.

Burlovs Bostéider AB

Bolaget ager, bygger och forvaltar bostader och lokaler
i Burlovs kommun, 2499 bostader med en total yta pa
175 684 kvm samt lokaler med en yta pa 16 743 kvm.
Resultatet fore dispositioner och skatt uppgick till 16,1
mnkr, vilket ar en 6kning med 1,1 mnkr jamfort med
2018.

Bolagets fastigheter ar per 2019-12-31 bokforda till 827
mnkr, vilket motsvarar ett varde pa 4 298 kr/kvm. Det
finns inget nedskrivningsbehov fér nagon av bolagets fast-
igheter. Fastigheternas samlade marknadsvarde bedéms
vid vdrdetidpunkten per balansdagen 2019-12-31 till

2 952 mkr +/- 10 procent, vilket motsvarar 15 410 kr/kvm.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER, KONCERN
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Marknadsvardet definieras som det mest sannolika priset
vid en forsaljning pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad
vid en viss angiven tidpunkt.

Bolaget har ett val underhallet fastighetsbestand

och en flerarig underhallsplan for varje fastighet.
Underhallskostnaderna uppgick till 41,9 mnkr, en 6kning
med 16,7 mnkr jamfort med 2018, och avsag bland annat
atgarder kopplade till energioptimering, driftssakerhet
och boendekvalitet.

Burlévs Bostdider Parkering AB

Bolaget ar ett nybildat dotterbolag till Burlévs Bostader
AB och har till féremal fér sin verksamhet att inom
Burlovs kommun upplata parkeringsplatser och bedriva
darmed forenlig verksamhet. Dessutom har bolaget inom
sitt ansvarsomrade att forvarva, uppfora, avyttra, forvalta
och upplata fastigheter, tomtratter och parkeringsanlagg-
ningar. Under aret har ingen verksamhet bedrivits.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER, KONCERN
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RESULTATRAKNING, mnkr NOT BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING BUDGET BUDGET-
2019 2018 2018-2019 2019 AVVIKELSE
Verksamhetens intakter 1 189,2 2171 -27,9 247,4 -58,2
Verksamhetens kostnader 2 -1167,8 -1114,1 -53,7 -1219,9 52,1
Avskrivningar 3 -47,1 -45,6 -1,5 -48,1 1,0
Jamforelsestorande poster 4 -77,1 23,2 -100,3 41,0 -118,1
Verksamhetens nettokostnad -1102,7 -919,4 -145,7 -979,6 -123,1
Skatteintskter 5 698,2 678,2 20,0 709,5 11,2
Generella statsbidrag och utjdmning 6 343,4 308,7 34,8 328,0 15,5
Verksamhetens resultat -61,1 67,5 67,5 57,8 -118,9
Finansiella intakter 7 10,1 15,4 -5,3 10,0 0,1
Finansiella kostnader 8 -2,8 -8,2 5,4 -4,8 2,0
Jamforelsestorande poster 9 37,7 -16,3 54,0 0,0 37,7
Resultat efter finansiella poster -16,1 58,3 0,2 63,0 -79,1
Extraordindra poster (netto) 16,3
Arets resultat 10 -16,1 58,3 0,2 63,0 -79,1
KASSAFLODESANALYS, mnkr NOT BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING BUDGET BUDGET-
2019 2018 2018-2019 2019 AVVIKELSE
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat, exkl jamforelsestorande 23,3 51,4 -28,1 22,0 1,3
Justering ej likviditetspaverkande poster: 0,0
Av- och nedskrivningar 47,1 45,6 1,4 48,1 -1,0
Uppldsning investeringsbidrag -0,9 -0,8 -0,2 -1,7 0,8
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur 13 1,1 1,1 0,0 1,1 0,0
Avsattningar, netto 17,18 2,5 5,9 -3,4 4,4 -1,9
Forandring kortfristiga fordringar 22,1 -6,4 28,5 0,0 22,1
Forandring kortfristiga skulder -11,9 22,1 -34,1 -5,9 -6,0
Medel fran den I6pande verksamheten 83,3 119,0 -35,7 68,0 15,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar, brutto -86,8 -116,6 29,9 -103,5 16,7
Investeringsbidrag 5,3 29,4 -24,1 12,6 -7,2
Exploateringsverksamhet, utgift -0,1 -0,9 0,8 0,0 -0,1
Exploateringsverksamhet, inkomst 5,9 14,0 -8,1 29,5 -23,6
Forsaljning fastigheter mm 14,2 10,0 4,2 12,0 2,3
Investering finansiella anl.tillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -61,4 -64,1 2,7 -49,5 -11,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Medelsférvaltning, aterinvestering i fonder -2,7 -5,0 2,3 -5,5 2,8
Utlamnade lan 0,0 -20,0 20,0 -20,0 20,0
Amortering utldamnade lan 2,9 2,1 0,8 3,7 -0,8
Inlésen av medelplaceringar 138,0 0,0 0,0 0,0 138,0
Inlésen av pensionsskuld -83,2 0,0 0,0 0,0 -83,2
Utdelning fran forsakring 6,5 0,0 0,0 0,0 6,5
Medel fran finansieringsverksamheten 61,5 -22,9 23,1 -21,8 83,3
ARETS KASSAFLODE 83,3 31,9 51,4 -3,4 86,7
Likvida medel vid arets borjan 277,2 245,3 31,9 270,1 7,1
Likvida medel vid arets slut 1) 360,6 277,2 83,3 266,8 93,8

1) 2017: Likvida medel ./. utnyttjad checkkredit

EKONOMISK REDOVISNING



BALANSRAKNING, mnkr NOT BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING
2019 2018 2018-2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar:
- Mark, byggnader, tekn anlaggn 11 817,3 778,6 38,7
- Maskiner, inventarier 12 49,1 48,2 0,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 271,0 273,9 -29
Summa anlédggningstillgangar 1137,5 1100,7 36,8
Bidrag till statlig infrastruktur 14 11,8 12,9 -1,1
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 15 3,6 3,8 -0,1
Fordringar 16 54,6 76,7 -22,2
Kortfristiga placeringar 17 162,5 260,1 -97,7
Kassa och bank 360,6 280,4 80,2
Summa omsittningstillgangar 581,2 621,0 -39,8
SUMMA TILLGANGAR 1730,5 1734,6 -4,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat -16,1 74,6 -90,7
Resultatutjdamningsreserv 49,3 49,3 0,0
Ovrigt eget kapital 1314,7 1240,1 74,6
Summa eget kapital 1347,9 1364,0 -16,1
Avséttningar
For pensioner 19 11,4 9,5 1,8
Andra avsattningar 20 125,0 124,3 0,7
Summa avsattningar 136,4 133,9 2,5
Skulder
Langfristiga skulder 21 58,8 57,5 1,2
- varav utnyttjad checkkredit 0,0 3,2 -3,2
- varav forutbetald intakt 58,8 54,4 4,4
Kortfristiga skulder 22 187,5 179,2 8,3
Summa skulder 246,2 236,7 10,8
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1730,5 1734,6 -4,1
PANTER OCH NOT BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING
ANSVARSFORBINDELSER, mnkr 2019 2018 2018-2019
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utfasta fore 1998 23 178,8 268,0 -89,2
Ovriga ansvarsférbindelser
- Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 24 561,0 489,3 71,7

EKONOMISK REDOVISNING
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DRIFTREDOVISNING per verksamhetsomrade, mnkr

Intakt Kostnad Budgetavvikelse
Verksamhetsomrade Innev.ar Budget Frar  Innev.ar Budget Fr.ar Intdkt  Kostnad
Politisk verksamhet 0,8 1,6 1,1 -12,5 -14,4 -13,4 -0,8 1,9
Infrastruktur, skydd mm 13,5 9,3 13,8 -57,8 -55,1 -40,3 4,2 -2,7
Kultur och fritid 7,2 5,8 8,4 47,3 -46,4 47,7 1,4 -0,9
Pedagogisk verksamhet 78,8 59,2 76,2 -545,6 -527,2 -482,4 19,6 -18,4
Vard och omsorg 39,2 31,6 41,8 -354,1 -329,1 -334,2 7,6 -25,1
Sarskilt riktade insatser 28,5 22,2 66,7 -49,9 -35,9 -56,1 6,3 -14,0
Affarsverksamhet 2,8 2,8 2,8 -0,7 -0,7 -0,6 0,0 0,0
Gemensamma verksamheter 130,2 113,1 117,8 -239,2 -234,1 -274,1 17,1 -5,1
Interna poster mm (not 24) -111,8 1,7 -111,4 139,4 22,9 134,7 -113,5 116,5
Summa 189,2 247,4 217,1 -1167,8 -1219,9 -1114,1 -58,2 52,1
DRIFTREDOVISNING per namnd, mnkr
Intakt Kostnad Budgetavvikelse

Nimnd Innev.ar Budget Frar  Innev.ar Budget Fr.ar Intikt  Kostnad
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 85,3 82,7 85,6 -203,3 -207,2 -196,7 2,6 3,9
Miljé- och byggnamnd 5,5 3,1 7,2 8,1 7.6 -7,0 2,4 0,5
Utbildnings- och kulturnamnd 131,0 106,1 126,6 -682,8 -653,3 -645,2 24,9 -29,5
Socialndmnd 68,2 53,8 83,9 -412,9 -374,7 -399,9 14,4 -38,2
Summa 290,0 245,7 303,3 -1307,2 -1242,8 -1248,8 44,2 -64,4
NETTOINVESTERINGAR per verksamhetsomrade, mnkr

Bokslut Budget Budget- Bokslut
Verksamhetsomrade 2019 2019 avvikelse 2018
Politisk verksamhet 0,1 0,1 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd mm 26,0 51,5 25,5 12,5
Kultur och fritid 0,7 0,4 -0,3 15,9
Pedagogisk verksamhet 3,3 2,5 -0,8 30,1
Vard och omsorg 0,7 1,0 0,3 2,8
Sarskilt riktade insatser 0,1 0,0 -0,1 0,0
Affarsverksamhet -0,5 2,1 2,6 21,7
Gemensamma verksamheter 51,0 33,4 -17,5 4,1
Summa 81,4 91,0 9,6 87,2
NETTOINVESTERINGAR per namnd, mnkr

Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Namnd totalutgift 2019 2019
Kommunstyrelse 283,1 172,8 110,3 49,0 75,3 -27,0
Utbildnings- och kulturnamnd 4,6 0,0 4,6 2,9 5,1 -2,2
Milj6- och byggnamnd 0,3 0,0 0,3 0,1 0,3 -0,2
Socialndmnd 1,5 0,0 1,5 2,0 0,8 1,3
Finans 0,0 0,0 0,0 37,0 0,0 0,0
TOTALT 289,5 172,8 116,7 91,0 81,4 -28,1

EKONOMISK REDOVISNING



NETTOINVESTERINGAR per projekt, mnkr

Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Ansvar projekt totalutgift 2019 2019
Kommunstyrelse
Ny badanlaggning 29400,0 25550,6 3849,4 12 500,0 15 049,8 -2549,8
Tagarp 16:72 Briggen 0,0 10 150,8 -10150,8 0,0 10 150,8 -10150,8
Skolor, yttremiljo 2268,3 2287,3 -19,0 1000,0 260,6 739,4
Tillg.atgarder alla fast. 4500,0 2510,3 1989,7 1750,0 0,0 1750,0
Skalskydd 3254,9 3099,6 155,3 1660,0 1470,7 189,3
Kylsystem Medborgarhuset 1200,0 1179,5 20,5 1200,0 1179,5 20,5
Utbyte fonster Harkarrsg. 4700,0 22491 2 450,9 4700,0 22491 2 450,9
Staket skolor och forsk. 1000,0 935,2 64,8 1000,0 935,2 64,8
Larm utomhus Kilvdgen 350,0 0,0 350,0 350,0 0,0 350,0
Avfallsupplag for kompost 1000,0 0,0 1000,0 1000,0 0,0 1000,0
Lillevangspav.ombygg fsk 1200,0 976,7 223,3 0,0 976,7 -976,7
F-6 skola Kronetorpstaden 13 000,0 132,9 12 867,1 0,0 132,9 -132,9
Paviljonger Tagarps etabl 800,0 727,2 72,8 0,0 727,2 -727,2
Arlév 6:22 Gronebo férsk. 12 580,0 12 546,7 33,3 0,0 12 546,7 -12546,7
Bredbandsutbyggnad, Foret 2000,0 2527,1 -527,1 0,0 0,0 0,0
Bredbandsutbyggnad 74 000,0 64321,8 9678,2 840,0 7 814,7 -6 974,7
Ombyggn Repslagaregatan 4.000,0 3925,6 74,4 4.000,0 3635,6 364,4
Hastighetsanp- skyltning 200,0 165,0 35,0 200,0 165,0 35,0
Gransvagen forlangning 28 250,0 19 352,3 8897,7 0,0 4 676,5 -4 676,5
Lekplatsplanens genomf. 5500,0 5364,8 135,2 2 400,0 22610 139,0
Lommavagen utbyggnad 10650,0 2140,3 8509,7 2 000,0 476,1 1523,9
Kronetorpsvagen utbyggnad 5740,0 7,0 5733,0 0,0 2,1 -2,1
Parkg &cykelv umt Sockerv 6290,0 19,1 6270,9 0,0 14,2 -14,2
Burlovs station stodmur 755,0 0,7 754,3 755,0 0,7 754,3
Burlovs station neds.e.on 225,0 0,0 225,0 225,0 0,0 225,0
Asfaltering grusvagar 1000,0 1078,6 -78,6 500,0 0,0 500,0
Gangfartsomrade Alnarpsv. 6540,0 67,8 6472,2 0,0 14,2 -14,2
Akarpsdammen utbyggnad 2470,0 121,7 2348,3 0,0 0,0 0,0
Stationsvagens bro utbyg. 4210,0 52,1 4157,9 0,0 10,7 -10,7
Akarp stations omgivn utb 3760,0 25,6 3734,4 0,0 0,0 0,0
Bullersk.jarnv.bron kron. 1620,0 2,3 1617,7 0,0 0,7 -0,7
Bullersk. korsn. stamb/e6 960,0 250,9 709,1 0,0 0,7 -0,7
Breddn. kulvert Sockerv. 5575,0 3653,7 1921,3 0,0 771,6 -771,6
Dalbyv. utbyggn. Fas.Uggl 14 300,0 0,0 14 300,0 1200,0 0,0 -771,6
Byte gatubelys LED 1.000,0 1046,8 -46,8 1.000,0 1046,8 -771,6
Svenshogsvagen/nya skolan 2500,0 20,8 2479,2 2479,0 0,0 2479,0
Ligusterstigen belysnatg. 160,0 226,7 -66,7 0,0 226,7 -226,7
Lyckd Ang 6vergangsstalle 280,0 409,6 -129,6 0,0 409,6 -409,6
Kameradverv.& belysnatg. 900,0 902,6 -2,6 0,0 902,6 -902,6
Kronetorp busshallp&overg 1500,0 294,4 1205,6 0,0 294,4 -294,4
Markforsaljn. Sédervangsk 0,0 0,0 0,0 1350,0 0,0 1350,0
Vallhusen allm.pl.mark o 0,0 -400,0 400,0 0,0 0,0 0,0
Kronetorp 1:1 allm.pl.mar 610,0 2417,1 -1807,1 404,3 2 000,6 -1596,3
Tradgardsb. allm.pl.mark 0,0 1293,6 -1293,6 0,0 1103,6 -1103,6
Fordon, maskiner hela kom 2529,9 0,0 2529,9 900,0 0,0 900,0
Kommunal leasing 7 956,0 1122,3 6 833,7 2 000,0 1122,3 877,7
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NETTOINVESTERINGAR per projekt, mnkr

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Ansvar projekt totalutgift 2019 2019
Inventarier 798,1 798,1 225,0 483,0 -258,0
Ekonomisystem 959,2 959,2 350,0 631,4 -281,4
IT-kompletteringar, nt 9790,6 9790,6 5700,0 1220,9 4479,1
Lansmansgatan 1 350,0 350,0 0,0 643,4 -643,4
Host (hardvara) IT-system 200,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Ladbilsbacke Sveshogsomr. 250,0 250,0 0,0 230,6 -230,6
Asfaltering av Segevagen 0,0 0,0 0,0 391,9 -391,9
Gatukost.ersattning -2924,0 -934,5 -1989,5
Totalt 283 082,0 172 756,2 110 325,8 48 964,3 75 296,3 -27 038,9
Utbildnings- och kulturndamnd
Inventarier 3978,0 0,0 3978,0 2900,0 47588 -1858,8
Verks ankn forandr lokal 670,1 670,1 0,0 331,0 -331,0
Totalt 4648,1 0,0 4648,1 2900,0 5089,8 -2189,8
Milj6- och byggnamnd
Inventarier 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Programvara e-arkiv 250,0 250,0 100,0 260,0 -160,0
Totalt 290,0 0,0 290,0 100,0 260,0 -160,0
Socialndmnd
Inventarier 478,5 478,5 1000,0 785,4 274,6
Schemalaggning hel/deltid 1 000,0 1 000,0 1 000,0 0,0 1 000,0
Totalt 1478,5 0,0 1478,5 2000,0 785,4 1274,6
Finans
Ovriga projekt (beviljade ej beslutade) 0,0 0,0 37 000,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 37 000,0 0,0 0,0
TOTALT 289 498,6 172 756,2 116 742,4 90 964,3 81431,5 -28114,1
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Sammanstallda rakenskaper

RESULTATRAKNING, mnkr NOT 2019 2018 KASSAFLODESANALYS, mnkr 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1 420,5 435,6 ARETS KASSAFLODE 80,1 31,8
Verksamhetens kostnader 2 -13440 -12589 Likvida medel vid arets borjan 372,0 340,2
Avskrivningar 3 -78,5 -76,6 Likvida medel vid arets slut 452,1 372,0
Jamforelsestorande poster 4 -87,5 23,2
Verksamhet ttokost -1 089, -876,7 .
erksamhetens nettokostnad 089,5 876 BALANSRAKNING, mnkr NOT 2019 2018
Skatteintakter 5 698,2 678,2 TILLGANGAR
Generella statsbidrag och utjamning 6 343,4 308,7 Anlaggningstillgangar
Verksamhetens resultat -47,8 110,2 Immateriella anlaggningstillgdngar 0,5 0,3
Materiella anlaggningstillgangar:
Finansiella intakter 7 9,8 11,6 geningstiigans
) ) - Mark, byggnader, tekn anlaggn 11 1748,0 1598,5
Finansiella kostnader 8 -20,1 -29,1
- Maskiner, inventarier 12 73,7 68,3
Skattekostnader -3,2 -4,6
o N Finansiella anlaggningstillgangar 13 25,3 16,9
Jamforelsestorande poster 9 37,7 -16,3
. . Bidrag till statlig infrastruktur 14 11,8 12,9
Resultat efter finansiella poster -23,6 71,8
Summa anléggningstillgangar 1859,3 1696,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0
L Omséttningstillgangar
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 15 3,6 3,8
Arets resultat -23,6 71,8
Fordringar 16 76,7 95,5
Kortfristiga placeringar 17 162,5 260,1
KASSAFLODESANALYS, mnkr 2019 2018 Kassa och bank 422 4 3652
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Forrad 07 06
Arets resultat, fore betald skatt -23,6 68,3 Summa omsittningstillgangar 665,93 725,1
Just ej likviditetspaverkande poster: 0,0 0 .
. . SUMMA TILLGANGAR 25253 24220
Jamforelsestorande poster 20,4 0
Av- och nedskrivningar 74,5 76,1
A EGET KAPITAL,
Avsattningar, netto 20,2 5,9 .
, ) . AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Orealiserade vinster/forluster 24,2 0
L . . Eget kapital 18 14133 1437,0
Upplosning investeringsbidrag -0,9 -0,8
) - darav arets resultat (-23,6) (74,6)
Exploateringsverksamhet 2,5 13,2
Forandring kortfristiga fordringar 19,9 -12,8 Avsattningar
Forandring kortfristiga skulder -13,6 26,4 For pensioner 19 12,8 11,0
Upplosning bidrag statlig infrastruktur 1,1 1,1 Andra avsattningar 20 137,5 134,6
Medel fran den I6pande verksamheten 124,8 177,3 Summa avsattningar 150,4 145,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Skulder
Investeringar, brutto -235,8 -158,9 Langfristiga skulder 21 621,4 529,1
Paverkan pa likv medel i inv verks 5,2 -2,3 Kortfristiga skulder 22 340,1 310,3
Investeringsbidrag 5,3 29,4 Summa skulder 961,6 839,4
Forsaljning fastigheter mm 16,7 10
. SUMMA EGET KAPITAL,
Ovriga finansiella anldggn tillg 5,8 0 "
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25253 24220
Medel fran investeringsverksamheten -202,8 -121,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 70,0 16,7
Amortering av skuld -2,9 -15,2
Utldmnade 1an 1,4 -17,3
Sarskilt avsatta medel, 6kning 0,0 -3,4
Okning av l&ngfrsitiga fordringar 28,3 0,0
Paverkan pa likv medel pa fin.verk 61,3 -4,5
Medel fran finansieringsverksamheten 158,1 -23,6
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Redovisningsprinciper

Burlovs kommun féljer i allt vasentligt Kommunallagen,
Lag om kommunal bokféring och redovisning och i enlig-
het med rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Redovisning till verkligt viirde av

finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till
verkligt varde, marknadsvarde. Med detta som bakgrund
har vardet pa dessa tillgangar omraknats fran anskaff-
ningsvarde till verkligt varde, vilket inneburit att de
finansiella omsattningstillgangar har 6kat med 75,8 mnkr
per 31 december 2019. Under 2018 har jamforelsetalen
i resultatrakningen justerats med den vardenedgang som
skedde under 2018 med 16,3 mnkr. | not 18 framgar for-
andringen pa eget kapital.

Leasing

Leasing av inventarier forekommer for IT-utrustning samt
personalbilar. IT-utrustning avser inventarier av mindre
varde och redovisas darfér som operationell leasing.
Leasing av personbilar omfattade vid arsskiftet 17 objekt
till ett varde av ca 1,5 mnkr. Vardet bedoms som inte
vasentligt och avtalen redovisas darfor som operationella,
dvs som hyra.

Kommunens hyresavtal for lokaler bedoms samtliga inte
uppfylla kraven for finansiell leasing, varfér de redovisas
som operationell leasing.

Investeringsbidrag

Enligt den nya rekommendationen som galler fran och
med 2020 ska endast offentliga bidrag redovisas pa skuld-
sidan medan 6vriga bidrag och gatukostnadsersattningar,
ska intdktsféras senast ndr anlaggningen ar fardigstalld.
Forandringen motiveras med att ett investeringsbidrag
inte kan vara en skuld eftersom det inte finns ndgon fram-
tida forpliktelse gentemot bidragsgivarna. Den dndrade
nomineringen i RKR R2 Intdkter skulle medféra en stor
ryckighet i kommunens resultat samt generera hogre
avskrivningskostnader pa den del av investeringar, som
annars hade motts av den periodiserade gatukostnads-
ersattningen. | och med att dessa investeringsbidrag inte
ska undantas i balanskravsutredningen finns ocksa risk
att god ekonomisk hushallning satts ur spel och mojlig-
gor forbrukning av kommande generationers tillgangar.
Med anledning av detta har Burlévs kommun fortsatt att
redovisa erhallna investeringsbidrag (inkl. gatukostnadser-
sattningar) som langfristiga skulder i bokslut 2019.

Anldggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde:

Som anléaggningstillgang redovisas tillgangar for stadig-
varande bruk med en varaktighet pa minst 3 ar och ett
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anskaffningsvarde som overstiger ett halvt prisbasbelopp
motsvarande cirka 24 tkr. Vid berakning av anskaffnings-
varde ska anskaffningar “som har ett naturligt samband”
ska anskaffningsvdrdet berdknas utifran det sammanlagda
vardet.

Sadant samband anses foreligga:

¢ vid anskaffningar for ett sarskilt andamal (t ex vid nya
lokaler eller ny verksamhet)

¢ all anskaffning av mébler och lokalutrustning med en
varaktighet pa minst 3 ar,

e all anskaffning av IT-utrustning med en varaktighet pa
minst 3 ar.

Undantag gors for vitvaror och liknande som ingar i
fastighetsunderhallet.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskriv-
ning fran tidpunkten da anlaggningen tas i bruk baserat
pa anskaffningsvardet. Historiskt har nyttjandeperioden
beddmts utifrdn Kommunfoérbundets rekommenderade
avskrivningstider om inte sarskilda skal foranlett annan
beddmning.

Fran 2014 ars bokslut har en noggrannare bedéomning av
nyttjandetiderna gjorts. FOr objekt som tagits i bruk fran
och med 2014 har uppdelningen gjorts pa komponenter
med skilda avskrivningstider dar den totala avskrivnings-
tiden faststéllts genom schablonberdkning. For objekt
tagna i bruk fére 2014 har ingen uppdelning enligt kom-
ponentavskrivning gjorts.”

From 2014 tillimpas féljande avskrivningstider:
Byggnader: efter komponenter 15-50 ar

Gator: efter komponenter, 20 — 50 ar
IT-utrustning, 3 ar

Fordon, 5 ar

Mobler och 6vriga inventarier, 10 ar

Mark, konst, O ar

Exploateringsredovisning

Fram tom 2013 har alla utgifter for exploaterings-omra-
den, inklusive allman platsmark, tagits upp som omsatt-
ningstillgang. Forsaljning av tomtmark har redovisats som
intdkt i resultatrakningen, med tomtens berdknade andel
av omradets utgift som kostnad.

Fran och med 2014 har redovisningsprinciperna andrats
for nya omraden. Som omséttningstillgang redovisas
enbart utgifter for tomtmarken medan utgifterna for
allméan platsmark (gator, GC-vagar, parker mm) redovisas
som anlaggningstillgang (publik egendom). Vid forséljning
avraknas en berdknad gatukostnadsersattning fran kope-
skillingen, och redovisas som langfristig skuld (férutbetald



intakt). Resterande del av kopeskillingen utgor tomtlikvid
och redovisas som intakt i resultatrakningen. Tomtens be-
raknade andel av tomtmarkens anskaffningsvarde redovi-
sas som kostnad. Den bokférda gatukostnadsersattningen
upploses (intdktsredovisas) med samma nyttjandetid som
avskrivningstiden for den allménna platsmarken.

Avsdttningar till pensioner for
fortroendevalda

Fran och med 2017 redovisas som avsattning dven intja-
nad alderspensionsavgift for fértroendeman. Utgaende

balans 2016 har justerats med avsattningens varde
2016-12-31
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Notforteckning

NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 4745 4049 4745 4049
Taxor och avgifter 39 444 39320 89 046 80220
Hyror och arrenden 16 578 17 409 192 767 191 897
Bidrag 103 742 135633 103 742 135633
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 24 519 20725 24 519 20725
Ovriga intakter 171 6 5722 3079
Summa verksamhetens intdkter 189 199 217 142 420 541 435 601
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter 645 326 614 679 711 843 637 315
Pensionskostnader 52 365 53330 53 857 55577
Inkop anldggnings- och underhallsmaterial 1423 1450 1423 1450
Ldmnade bidrag 45528 35890 45528 35890
K6p av huvudverksamhet 237430 232 465 237 430 271914
Lokal- och markhyror 34158 34382 34158 34382
Ovriga tjanster 18 797 19976 18 797 19976
Brénsle, energi och vatten 18 942 17 813 52 253 51328
Kostnader avseende rakenskapsrevision 188 181 515 432
Ovriga kostnader 113 652 103 963 188 260 150 483
Summa verksamhetens kostnader 1167 809 1114129 1344 064 1258 747
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 37 156 34127 65172 60426
Maskiner och inventarier 9901 11414 11825 13 246
Nedskrivningar och Utrangering 0 79 1498 2914
Summa avskrivningar 47 057 45 620 78 496 76 586
NOT 4 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Exploateringsoverskott 5 606 17 453 5 606 17 453
Reavinst forsaljning fastighet och mark 14217 5745 3820 5745
Inlésen pensionsskuld -103 426 0 -103 426 0
Utdelning forsakringsbolag 6527 0 6527 0
Summa jamforelsestérande poster -77 077 23198 -87 474 23198
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt 705 695 681925 705 695 681925
Del- och slutavrédkning -7 465 -3 695 -7 465 -3 695
Summa skatteintdkter 698 229 678 230 698 229 678 230
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning 266 806 242 496 266 806 242 496
Kostnadsutjamning 59 386 45 549 59 386 45 549
LSS-utjamning -35323 -30173 -35323 -30173
Regleringsbidrag 12 883 2 826 12 883 2826
Regleringsavgift 0 0 0 0
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
Vélfardsmiljarder 11 055 10711 11 055 10711
Byggbonus 0 8732 0 8732
Bidrag for ensamkommande over 18 ar 0 614 0 614
Kommunal fastighetsavgift 28 620 27 899 28 620 27 899
Summa generella statsbidrag och utjamning 343 427 308 654 343 427 308 654
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Rénta pa placerade och utlanade medel 2 106 1409 2 568 1540
Réanta pa Skarflackan 1488 2328 1488 0
Borgensavgifter 2341 2332 1635 89
Avkastning pensionsmedel 2678 7 446 2678 7 446
Overskottsutdelning Kommuninvest 1086 1535 1086 1535
Utdelning aktier och andelar 179 194 179 194
Ovriga finansiella intdkter 188 108 188 785
Summa finansiella intdkter 10 065 15 352 9 821 11 589
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Réanta pa lan 0 0 11 699 15819
Rénta pa pensionsskuld 110 217 110 217
Aktiedgartillskott Skarflackan AB 1488 2328 1488 0
Indexupprakning bidrag S. Stambanan och 668 5387 668 5387
Pendlarstation
Ovriga finansiella kostnader 498 271 6101 7 640
Summa finansiella kostnader 2763 8203 20 065 29 063
NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Reavinst omsattningstillgangar 37 660 0 37 660 0
Orealiserade vinster och forluster 0 16 284 0 16 284
Summa jamforelsestérande poster 37 660 16 284 37 660 16 284
NOT 10 AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Arets resultat enligt resultatrakningen -16 117 58 340
Samtliga realisationsvinster -14 157 -5 745
Realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 24 189 16 284
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 085 68 879
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 -1900
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat -6 085 66 979
Justering for kostnad som reserverats i tidigare bokslut 109 879 1297
Justering for kostnad som reserverats i kommande bokslut 0 0
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiljusteringar 103 794 68 276
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingaende anskaffningsvarde 1239545 1139788 2 408 062 2180228
Arets anskaffning 75 083 104 404 215956 238392
Utrangering 0 -932 -8 395 -6 842
Nedskrivning 0 -79 0 -79
Ombklassificering till exploateringsfastigheter 0 -2760 0 -2760
Omfort till/frdn maskiner och inventarier 811 -876 811 -876
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 1315438 1239545 2616434 2408 062
Ingdende avskrivningar 460 939 426812 809 602 753 006
Arets av- och nedskrivningar 37 156 34127 63234 59671
Utrangering 0 0 -4 403 -3075
Utgaende ackumulerade avskrivningar 498 095 460 939 868 433 809 602
Redovisat virde vid arets slut 817 343 778 606 1748 001 1598 461
Varav:
Markreserv 19 326 19 330 19 325 19 330
Verksamhetsfastigheter 552 069 554 531 626 552 554 531
Fastigheter, affarsverksamheter 6 6 6 6
Publika fastigheter 171007 134525 858 875 927 443
Fastigheter, annan verksamhet 1999 1999 1999 1999
Ovriga fastigheter 8143 8442 8143 8442
Exploateringsmark 2251 2251 2251 2251
Pagaende ny, till- och ombyggnad 62 542 57522 230 849 84 459
Redovisat vdrde vid arets slut 817 343 778 606 1748 001 1598 461
Tillampade avskrivningstider (genomsnittliga) 34 35 41 40
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde 180 861 178 649 231 867 230789
Arets anskaffning 11677 12 958 18 441 15176
Utrangering -771 -11622 -9 143 -14 974
Nedskrivning 0 0 0 0
Omfort fran/till mark, byggnader mm -811 876 -811 876
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 190 956 180 861 240 354 231 867
Ingdende avskrivningar 132 704 129630 163 551 161715
Arets avskrivningar 9901 11414 12 201 13527
Utrangering -771 -8 340 -9143 -11 691
Utgaende ackumulerade avskrivningar 141 834 132704 166 609 163 551
Redovisat varde vid arets slut 49 123 48 157 73745 68 316
Varav:
Maskiner 3385 4 457 11471 9816
Inventarier 42 868 41167 52436 55140
Bilar och andra transportmedel 2 065 1599 3342 2136
Konstverk och samlingar 461 461 1079 461
Ovriga inventarier 345 474 5417 763
Redovisat virde vid arets slut 49 123 48 157 73745 68 316
Tillampade avskrivningstider (genomsnittliga) 21 18 20 17
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier Antal aktier
AB Sydvatten 86 035 8 604 8604 8 604 8604
Sysav AB 1154 192 192 192 192
Kommentus AB 11 1 1 1 1
Kommunassurans Syd Forsakring AB 732 732 732 732 732
Skarflackan 1000 100 100 100 100
Inera AB 5 43 43 43 43
Summa aktier 9671 9671 9671 9671
Andelar
Hvilans lantmannaskola garantiforening 1 1 1 1
Malmohus lans foretagsforening 0 0 0 0
Kommuninvest Ekonomisk forening 10554 10554 10554 10554
Summa andelar 10 555 10 555 10 555 10 555
Langfristiga fordringar
Skarflackan AB, aktier BBAB 175 000 175 000 175 000 175 000
Skéarflackan AB, aktier ABMA 45 45 45 45
Bostadsratt i Riksbyggen 3 3 3 3
Forlagslan Kommuninvest Ek. férening 2 900 2900 2 900 2900
Lan VA SYD 72 867 75763 72 867 75763
Summa langfristiga fordringar 250 815 253711 250 815 253711
Redovisat varde vid arets slut 271040 273 936 271040 273 936
NOT 14 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Beslutat bidrag 2011 21500 21500 21500 21500
Uppldsning 9675 -8 600 -9675 -8 600
Redovisat varde vid arets slut 11 825 12 900 11 825 12 900
NOT 15 EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingaende exploateringsvarde 3767 1321 3767 1321
Arets exploateringsnetto -144 -314 -144 -314
Omklassificering fran anlaggningstillgangar 0 2 760 0 2 760
Summa exploateringsfastigheter 3623 3767 3623 3767
NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 4796 11 655 9165 12 506
Statsbidragsfordringar 11203 18 721 11203 20411
Skattefordringar 8 081 7130 9246 7130
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 26 233 35873 40 896 37 441
Forsakringsersattning 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4241 3358 6 148 18 007
Redovisat varde vid arets slut 54 554 76 738 76 659 95 496
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
NOT 17 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsmedelsforvaltning Antal aktier
Robur, aktiefonder 0,71 37 687 68 362 37 687 68 362
Ohman J:o Fonder, aktiefonder 0,71 14 522 21086 14522 21086
Medel for infrastrukturbidrag
Robur aktiefonder 0,29 0 27922 0 27922
Ohman J:o Fonder, aktiefonder 0,29 0 8613 0 8613
Robur, rantefonder 29 842 28 959 29 842 28 959
Ohman J:0 Fonder, rantefonder 28 820 29397 28 820 29 397
Utgdende anskaffningsvirde vid arets slut 110 872 184 339 110 872 184 339
Orealiserade vinster/forluster
Pensionsmedelsforvaltning
Robur, aktiefonder 44998 50289 44998 50289
Ohman J:o Fonder, aktiefonder 5085 1410 5085 1410
Medel for infrastrukturbidrag
Robur aktiefonder 0 20842 0 20842
Ohman J:0 Fonder, aktiefonder 0 2071 0 2071
Robur, rantefonder 2186 2 549 2186 2 549
Ohman J:o0 Fonder, rantefonder -679 -1380 -679 -1380
Utgdende orealiserade vinster/forluster 51591 75781 51591 75781
Redovisat marknadsvarde for kortfristiga placeringar 162 463 260 120 162 463 260 120
NOT 18 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enligt faststalld balans- 1364051 1213647 1436977 1273121
rakning
Byte av red.princip for vardering av finansiella 0 75780 0 75780
instrument
Arets resultat -16 117 74 624 -23 628 88078
Summa eget kapital 1347934 1364 051 1413 349 1436 977
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjgmningsreserv 49 277 49277 49 277 49 277
Reservation for pensionsutgifter 200 612 304 038 202 088 304 038
Reservation for sarskilda andamal 5315 11768 5315 11768
Resultatenheten Fibernatverksamhet -10 305 -6 802 -10 305 -6 802
Ovrigt eget kapital 1103 035 1005 770 1166 974 1078 696
Redovisat varde vid arets slut 1347934 1364 051 1413 349 1436 977
NOT 19 AVSATTNING FOR PENSIONER
Ingdende avsattning 9515 9050 11037 10 686
Pensionsutbetalningar -541 -191 -568 -315
Rénte- och beloppsupprakningar 110 64 110 64
Intjanad pension arets pensionerade 1979 0 1979 0
Intjanad pension fortroendevalda 0 756 0 756
Forandring av l6neskatt 358 91 358 91
Ovrig post 71 -255 71 -255
Summa avsatt till pensioner 11 350 9515 12 845 11 027

Forpliktelsen minskad
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
- genom forsakring 81041 67574 81041 67574
- erlagd |6neskatt 19661 16 393 19 661 16 393
Overskottsmedel i férsdkringen 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR
Framtida exploateringsutgifter 2 695 2695 2 695 2695
Avtal om medfinansiering av utbyggnad av S. 96 337 95 863 96 337 95 863
Stambanan
Avtal om medfinansiering av pendlarstation 25984 25790 25984 25790
Burlov
Avsattningar for uppskjutna skatter 0 0 11 254 9178
Ovriga avsattningar 0 0 1262 1074
Summa andra avsattningar 125016 124 348 137531 134 599
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i bank och kriditinsitut 0 0 562 646 471555
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar 0 0 0 0
- Investeringsbidrag 26 660 25997 26 660 25997
- Gatukostnadsersattningar 32127 28378 32127 28 378
- Checkrakningskredit 0 0 0 0
- Utnyttjad checkkredit 0 3154 0 3154
Summa langfristiga skulder 58 787 57 530 621433 529 085
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 28 338 28320 71 466 46 682
Moms och punktskatter 123 373 123 373
Personalens skatter och avgifter mm 9807 10214 10151 10214
Ovriga kortfristiga skulder 16 229 12 605 93772 95438
Upplupna l6ner 7 856 6979 7 856 6979
Upplupna semesterléner 36 009 33 666 36 009 33666
Upplupna sociala avgifter 43 662 21482 43 662 21482
Upplupen pensionskostnad, individuell del 19 832 19493 19 832 19493
Forutbetlad skatteintakt 8561 7293 8561 7293
Ovriga interimsskulder 17 041 38758 48 684 68 677
Summa kortfristiga skulder 187 458 179 182 340 117 310 296
NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS | BALANSRAKNINGEN
Ingdende ansvarsforbindelser 268 015 277 941 268 015 277 941
Inlésen av pensionsskuld -99 947 0 -99 947 0
Pensionsutbetalningar -15 696 -11 955 -15 696 -11 955
Rénteupprakningar 7423 4847 7423 4847
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Ovrig post 19 004 -880 19 004 -880
Forandring av I6neskatt 0 -1938 0 -1938
Ansvarsforbindelser vid arets utgang 178 799 268 015 178 799 268 015

NOT 24 BORGENS- OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
Borgen och andra forpliktelser gentemot kommunala bolag:
Burlovs Bostader AB 513 503 443 503 513 503 443 503
SYSAV AB 3295 3381 3295 3381
AB Malmoregionens Avlopp 5 800 5400 5 800 5400
AB Sydvatten 38 087 36 627 38087 36 627
Forlustansvar gor egnahem 0 3 0 3
Ovriga forpliktelser 316 398 316 398
Summa borgens- och 6vriga ansvarsforpliktelser 561 001 489 312 561 001 489 312
NOT 25 INTERNA POSTER MM
Kostnader
Finansiella kostnader redovisade under namn- -349 -181 -349 -181
derna
Utbetalda pensioner inkl. [6neskatt 35109 37570 35109 37570
Arets nyttjade pensioner 27514 26 424 27514 26 424
Forandring semesterléneskuld 2 343 2367 2 343 2367
Intern fordelad pensionskostnad -38 545 -36 572 -38 545 -36 572
Intern férdelad kapitaltjanstkostnad -53 633 -51 155 -53 633 -51 155
Upplosning bidrag statlig infrastruktur 1075 1075 1075 1075
Interna leasingavgifter -1 066 -2193 -1 066 -2193
Forandring upplupna loner 877 334 877 334
Ovriga interna kostnader -112 723 -112 419 -112 723 -112 419
Summa kostnader -139 398 -134 750 -139 398 -134 750
Intdkter
Upplosning erhallna investeringsbidrag 934 751 934 751
Bidrag sjuklonekostnader 0 272 0 272
Ovriga interna intakter -112 723 -112 419 -112 723 -112 419
Summa intdkter -111 789 -111 395 -111 789 -111 395
Summa interna poster -27 609 -23 354 -27 609 -23 354
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oM Burlovs

kommun

Revisorerna i Burlovs kommun datum 2020-04-21

Till
Fullméktige i Burlévs kommun
Organisationsnummer 212000-1025

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt provar om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Ur revisorernas redogorelse vill vi lyfta fram nagra iakttagelser. Vi kan konstatera
att socialndmnden haft svart att presentera trovirdiga ekonomiska prognoser
under aret. De atgirdspaket i syfte att eliminera drets underskott har inte varit
tillrdckliga och vi bedomer dérfor att nimnden behéver vara mycket mer aktiv i
att kréva atgérder som stér i proportion till de prognosticerade underskotten.

Vi noterar att Lansstyrelsen under flera ér har riktat kritik mot
dverférmyndarverksamheten som inte har de resurser som krivs for att tillsynen
ska kunna fungera pé ett tillfredstéllande sitt. Vi ser med oro pa detta.

Revisorerna konstaterar i uppfoljningar av tidigare granskningar att de
rekommendationer som revisorerna ger i granskningsrapporterna ger resultat s att
atgérder vidtas eller delvis vidtas utifran de rekommendationers som ges.

I granskning av némndernas och kommunstyrelsens verkstillighet av
kommunfullméktiges fattade beslut konstaterar vi att verkstéllighetsgraden tyvirr
inte ar tillfredsstillande.



Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Burlévs
kommun har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt dr réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens, ndimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt uppfyller
de finansiella méal och verksamhetsmél som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2019.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Burlovs kommun 2020-04-21

Underskrifter

Tommy Andersson Gunnar Rune Christina Nordén
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Granskning av arsbokslut/arsredovisning 2019
Revisorernas redogorelse 2019

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna 2019 avseende Skirfldckan AB,
Burlovs Bostdder AB, Burlovs Bostidder Parkering AB, AB Malmoéregionens
avlopp och revisionsberéttelse avseende VA SYD samt stiftelsen Spillepeng.



Ord och begrepp

Anlaggningstillgang ar tillgdng avsedd for stadigvarande
innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlagg-
ningstillgadng for att fordela anskaffningskostnaden dver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for
betalning till exempel avsattning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebar att arets kostnader inte far
Overstiga arets intakter.

Balansrdkning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anlaggnings- och omsatt-
ningstillgdngar), eget kapital, avsattningar samt skulder
(lang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen
till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intdkter for den
|6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar, avsatt-
ningar och skulder enligt balansrakningen, det vill saga
nettoférmogenheten.

Exploatering ar kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intdkt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vdsentliga belopp.

Finansiella intidkter/kostnader avser kostnader och intdk-
ter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intakter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Indikatorer ar ett hjalpmedel som formedlar information
i syfte att visa om kommunens 6vergripande mal samt
namndsmal ar pa vag att uppnas.

Investering ar placering av kapital i olika varden sasom
vdrdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestérande post avser handelse/transaktion av
storre betydelse, som inte klassas som extraordinar, men
viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perio-
der och kommuner.

Kassaflédesanalys/Finansieringsanalys visar kassafloden
fran den l6pande verksamheten, investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Summan av dessa komponenter
utgor forandringen av likvida medel.

Koncern utgdrs av kommunen och dess hel- och majori-
tetsagda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom
ett ar efter balansdagen

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvaxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och
bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt exempelvis som rorelsekapital och
stallas i relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar efter balansdagen.

Omsattningstillgang ar tillgang som beréknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Mnkr &r forkortning av miljoner kronor.

Nedskrivning innebar, att en anlaggningstillgang eller
omsattningstillgang helt eller delvis skrivs bort fran
balansrakningen och blir en kostnad pa resultatrakningen.
Detta gors nar en tillgang forlorat i varde sa att vardet ar
mycket ldgre dn det bokforda vardet.

Nettokostnadsutveckling beskriver kostnadsutvecklingen
mellan tva ar efter att alla intdkter med undantag fran
skatter, generella statsbidrag och finansiella intékter dra-
gits av pa bruttokostnaden.

Namndsmal &r en nedbrytning av kommunens évergri-
pande mal i syfte att tydliggora innebdrden av de 6vergri-
pande malen for namnden.

Pensionsavsattning utgors av avsattning till framtida
pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférmaner for kom-
munens anstallda.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalekonomisk redovisning ar en redogorelse
av arets relevanta personal- och organisationsfragor i
kommunen.
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Realisationsvinst/férlust ar skillnaden mellan bokfort
varde och forsaljningsvarde.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostna-
der och darmed férandringen av kommunens eget kapital,
det vill sdga arets resultat.

Resultatutjamningsreserv ger kommuner mojlig-

het att utjdamna intakter 6ver tid och moéta variationer

i konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet.
Kommunfullméaktige beslutar om resultatutjamningsre-
serv i riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Sammanstalld redovisning dr en sammanstalining av
resultatrakningar och balansrakningar for olika juridiska
personer, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag &r totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill séga skatteunder-
lag delat med 100.

Soliditet ar den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar
pa balansdagen.

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse ar eget kapital i
balansrakningen reducerad med de pensionsatagande
som ar intjanade fore 1998, relateras till det totala kapita-
let pa balansdagen.

Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Uppl6sning investeringsbidrag ar erhallna bidrag fran
externa aktorer i samband med en investering som upplo-
ses i samma takt som vardet pa anlaggningstillgangen.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade

Overgripande mal r de resultat for verksamheten kom-
munen vill uppna inom en fyra ars period.
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