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Forord

Burlovs kommun ar en tillvaxtkommun pa manga olika satt.

Vi har idag mer an 1300 bolag och ar 6ver 19 000 invanare. Med en befolkningsokning pa 4,1
procent, var vi den kommun som vaxte mest i Sverige under 2019 enligt SCB.

Burlov ar en alltmer attraktiv kommun mellan Malmé och Lund och byggnationerna fér Fyra
spar, Kronetorpsstaden, det nya Burlévsbadet och flera andra stora byggprojekt banar vag for
framtidens Burldv. En tillganglig tillvaxtort och en stark plats for infrastruktur- och naring-
slivstillvaxt.

Ett bra foretagsklimat ar ett prioriterat mal for kommunens satsning pa det lokala néar-
ingslivet. Det finns en politisk enighet kring fragan och kommunen vill vara en lyhérd och
snabb kommun som stéttar naringslivet och mojliggor for utveckling och tillvaxt. | dagslaget
ar Burlév en kommun med manga inpendlare och vi vill gdrna se en fortsatt framgangsrik
utveckling av néringslivet.

Svenskt Naringsliv presenterade i juni ar 2020 resultatet av den arliga enkatundersdkningen
kring attityder for foretagsklimat bland foretagen i Sverige. Burlévs kommun var bland de
11 kommuner som jamfért med aret innan har forbattrat sitt resultat och har nu det tredje
basta foretagsklimatet i Skane.

Projektet Tillvaxtresan - genom Innovation och mangfald har varit ett projekt vars syfte skulle
bidra till fortsatt utveckling och tillvaxt for de bolag som tagit del av satsningen. Det var var
férhoppning att tillvaxtprojektet, med ett starkt affarsdrivet fokus, ocksa skulle stimulera
nyforetagande och skapa natverk for foretagare.

Tillsammans skapar vi battre forutsattningar for ett gott foretagsklimat i Burlévs kommun.

B W%/%m

Lars Johnso
Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande

Burlévs kommun Burlévs kommun
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Sammanfattning

Som en del i Burlovs kommuns arbete for att framja naringslivet och féretagsklimatet har vi
bedrivit projektet Tillvixtresan — genom innovation och méngfald.

2017 startade Burlovs kommun upp projektet for foretagare som ville férandras och utveck-
las. Aven om de deltagande féretagen har varit olika, s har de visat behov av 8kad kompe-
tens inom liknande dmnen som exempelvis ledarskap, digitalisering, logistik, marknadsforing
och forsaljning. Under tva ar har tjugo sma och medelstora foretag i Burlév med omnejd

fatt foretagsspecifikt konsultstod i form av forandrings- och processledning, workshops och
forelasningar i foretagsaktuella amnen, medarbetaranpassade kurser och utbildningar.
Projektet medfinansierades av EU och Europeiska socialfonden (ESF), och har genomforts i
samarbete med Arbetsformedlingen och organisationen Foretagarna. Syftet med projektet
var att utveckla privata foretag, utveckla medarbetarna samt skapa fler arbetstillfallen for en
mer inkluderande och hallbar tillvéxt. Fokus har varit forandring och att 6ka [6nsamheten i
deltagande foretag.

Projektet har strackt sig 6ver tre ar och féretagens forandringsprocess hade som malsattning
att fortsatta efter projektets avslut. Attityder och varderingar tar lang tid att férédndra och
kommunen ville genom projektet paborja denna process och ge en injektion till olika féran-
dringsperspektiv med fokus pa mangfald och innovation.

Projektet har resulterat i bade matbara resultat (exempelvis 6kad omséattning och fler an-
stallda) och mer mjuka resultat sa som en storre trygghet i sin roll som foretagsledare eller
medarbetare, samt hojd kunskap om vad som behovs for att géra och bibehalla en féran-
dring. Projektet har for Burlovs kommun ocksa inneburit en férandrad, mer positiv, syn fran
féretagen pa hur kommunen stodjer féretagsutveckling.

Projektet avslutades i maj 2020, men tillvaxtresan for foretagen fortsatter med full kraft
vidare. Viktiga faktorer framat for féretagarna ar att hitta nya kunder och nya marknader.
Samt vara aktiva kring sin digitaliseringsresa som paverkar alla branscher. Varlden ar i kon-
stant utveckling och foréandring och det ar ddarmed viktigt att kunna hantera férandring, att
kdnna en trygghet i att foretaget har en plan, samtidigt som man har verktygen och modet
att anpassa sig och hitta nya vagar framat - att vara innovativ och ta vara pa de mojligheter
som mangfald ger.
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1. Tillvaxtresan
— genom innovation och mangfald

1.1 Bakgrund

Burlévs kommun arbetar for ett gott naringslivsklimat. Ett gott naringslivsklimat framjar fore-
tagande, utveckling och samverkan. Ar 2016 utlyste Svenska ESF-radet medel for att stotta
kompetensforsorjning samt kompetens- och verksamhetsutveckling fér sma- och medelstora
foretag. Burlvs naringsliv sag det som en mojlighet att arbeta proaktivt for att stotta tillvax-
tarbetet och utveckla kommunens foretag kring fragorna tillvéxt, innovation och mangfald.

Burlévs kommun varvade under 2017 20 sma- och medelstora féretag fran Burldv, Kavlinge,
Staffanstorp och Svedala till projektet som har haft 221 deltagare. Féretagen var av olika
storlek och verkade inom olika branscher. Féretagens mognadsniva med avseende pa deras
tillvaxtarbete visade sig variera stort vid uppstarten av projektet. Burlovs kommun var pro-
jektdgare och genomférde projektet i samarbete med Arbetsférmedlingen och Foretagarna
Oresund.

Infor projektstart tillsattes projektgruppen internt i Burlov utifran funktion med kompetens

i projektledning och att driva forandringsledning for foretag. Tillvaxtresans projektgrupp har
bestatt av en heltidsanstalld projektledare, Anna Stening Frost och sedan pa foraldrar vikariat
Malin Lang och Amanda Hulten, samt del av naringslivssamordnaren Anna Nilssons tjanst.
For att sdkra resurser och den spetskompetens som kravdes till projektet upphandlades kon-
sulter fran Analysys Mason for stod i utférande av projektet.

1.2 Syfte och mal

Syftet med projektet var att skapa en inkluderande och hallbar tillvaxt med utgdngspunkt i
mangfald och innovation. Deltagande féretag skulle jobba med fordndringsarbete, utveckla
medarbetare och organisation samt gora en tillvaxtresa.

Malet &r l6nsamhet och Tillvaxtresan — genom innovation och mangfald har haft ett af-
farsmassigt fokus som ska bidra till foretagens tillvaxt och utveckling. Projektet skulle utveck-
la organisationer och individer, samt leda till positiva samhallseffekter sa som féréandrade
attityder, varderingar och fler i sysselsattning.

2. Projektgenomférandet: Tre faser

Projektet delades upp i tre olika faser: Fas 1 Behov- och tillvdaxtanalys, Fas 2 Forédndringsled-
ning och kompetensutveckling samt Fas 3 Slutfas.

Fas 1 syftade till att kartldgga och analysera de deltagande foretagens behov, méjligheter och
forutsattningar med avseende pa tillvaxt. Har skapades en individuell tillvaxtplan for varje
foretag vilken sedan legat till grund for aktiviteterna och genomférandet i projektet.

| fas 2 har arbetet utgatt fran aktiviteter kopplade till férandringsledning och kompetensut-
veckling hos deltagande foretag, med syfte att stodja foretagen i deras tillvdxtresa.

Under fas 3 har projektgruppen sammanfattat projektets resultat och arbetat med att sprida
erfarenheter och lardomar fran projektet.

FAS1 Behovs- och tillvix- FAs 2 Forandringsledningoch  pag 3 gjytfas
tanalys kompetensutveckling

Figur 2. Projektets tre faser
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2.1 Tanken bakom uppladgget - Lirandeprocessen & det aktiva deltagandet
Larandeprocessen och det aktiva deltagandet har genomsyrat upplagget av genomférandet i
bade fas 1 och i fas 2 (figur 3). Larandeprocessen trycker pa vikten av att utga fran deltagar-
nas egna konkreta erfarenheter och behov.

—
Nytt satt att Konkreta
agera erfarenheter

r p

- : 2

Nya perspektiv £ % Observationer
och koncept och reflektioner

—
Figur 3.

Ldrandeprocessen och aktivt deltagande.

For att skapa hallbar tillvaxt maste foretagarna sjalva dga sin tillvéxtresa. Centralt i upplagget
har darfor varit:

e Deltagarnas aktiva medverkan

o Att ge tid for reflektion och att skapa fortroende

¢ Interaktiva moten som skapar dialog

Projektgruppen har arbetat aktivt for att skapa en hallbar grundstruktur for att ge projektge-
nomforandet och forvantade resultat goda forutsattningar att leva vidare pa sikt. Uppbygg-
naden av projektet har darfor haft féljande som utgangspunkt:

Tydlig rod trad
Grundtanken har varit att foretagen ska kanna igen modeller och upplagg genom hela pro-
jektperioden och kunna bygga vidare pa det arbete som redan gjorts.

Flexibilitet och lyhordhet

Varje foretag ar unikt och har sina egna behov och utmaningar. Projektet har darfor erbjudit
forandringsstod som utformats utifran respektive foretags individuella tillvaxtplan. | dialog
med respektive foretag har aktiviteter planerats, genomférts och féljts upp. Genom kontinu-
erlig dialog med foretaget har planen reviderats vid behov.

Motivation och inspiration

Foretagarnas motivation ar avgoérande dels for att gora det basta av arbetet under projektet,
dels for att skapa en hallbar tillvaxt pa sikt. Genom erfarenhetsutbyte, tid fér reflektion och
en ndra dialog har projektet bistatt foretagen med inspiration, vilja och kraft att vaxa.

Struktur och kunskap

For att mojliggora for foretagarna att fa ut det mesta majliga av sin tillvaxtresa har tid avsatts
for reflektion, diskussion, fatta beslut samt for att genomfora aktiviteter. Genom ett aktivt
forandrings- och processtod under hela projektperioden fran erfarna och sakkunniga konsult-
er, har en effektiv struktur for tillvaxtprocessen kunnat erbjudas.

En plan for foretagets samtliga aktiviteter arbetades fram i dialog med respektive foretag.
Individuella méten har genomforts med varje foretag for att konkretisera, realisera, och
revidera tillvaxtplanen. Dartill har gemensamma event for att motivera, inspirera samt dela
erfarenhet och kunskap kring tillvéxtresan genomforts [6pande.
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En plan for foretagets samtliga aktiviteter arbetades fram i dialog med respektive féretag.
Individuella méten har genomforts med varje foretag for att konkretisera, realisera, och
revidera tillvéxtplanen. Dartill har gemensamma event for att motivera, inspirera samt dela
erfarenhet och kunskap kring tillvéxtresan genomforts [6pande.

2.2 Fas 1: Behov- och tillvixtanalys

Fas 1 syftade till att kartlagga och analysera de deltagande féretagens behov, maéjligheter och
forutsattningar med avseende pa tillvaxt. Individuella moten genomfordes med féretagsle-
dare och en enkat skickades ut till alla deltagare for att samla information. Utifran kartlagg-
ningen och analysen lades en tillvaxtplan for respektive medverkande foretag.

Kartldggningen visade pa bade olika och gemensamma behov

Analysen visade att varje foretag ar unikt och star infér sina utmaningar. Det har darfor varit
viktigt att mota foretagets individuella behov. En rad utmaningar dr dock gemensamma for
flera foretag varfor aven gruppoverskridande insatser var relevanta. Framfér allt visade Fas 1
pa vikten av strukturerad foréandringsledning Gver tid.

Behovs- och y Tillvaxtplan
tillvdxtanalys

Figur 4. Genom en behovs- och tillvixtanalys togs Tillvéxtplaner fér féretagen fram

2.3 Fas 2: Genomférande - Forandringsledning och kompetensutveckling

For att pa basta satt mota féretagens behov och skapa ett aktivt deltagande har Fas 2 genom-
forts inom ramen for tva spar; forandringsledning och kompetensutveckling. Dessa spar har
moijliggjort individanpassningar och att moéta féretagarna dar just de befinner sig, samtidigt
som det funnits utrymme for interaktion och larande mellan foretagen. Sparen har omfattat
en rad olika aktiviteter sa som workshops, foretagsinterna moten och utbildningar (figur 5).

e Gemensamma workshops

Fordndringsledning ¢ Foretagsinterna moéten

Kompetensutveckling ¢ Oppna utbildningar /workshops
¢ Foretagsinterna utbildningar

Figur 5. De tvd spdren i Fas 2: Féréndringsledning och kompetensutveckling
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2.3.1 Férandringsledning

Tillvaxt innebar i grund och botten férandring - nar ett foretag vaxer foérandras det. Det kan
vara en liten forandring eller en storre, men en férandring ar oundviklig. For att battre rusta
foretagen for detta och ge dem bade bra verktyg och stéd har flera insatser gjorts, exempel-
vis:

e Introducera och diskutera modeller och tankesatt vid forandring.

e Stotta foretagen i att vaga genomfoéra forandringar.

e Hjdlpa foretagen att hantera och parera eventuella "bakslag”.

e Underlatta for foretagen att kommunicera férandringarna.

¢ Involvera medarbetarna i férandringsprocessen.

Foretagsinterna moten

En central del av projektet har varit fokuset pa att méta foretagen dér just de befinner sig.
Detta har mojliggjorts i praktiken genom att varje féretag erbjudits en rad foretagsinterna
moten for att diskutera tillvaxt, folja upp tillvaxtplanen, identifiera kunskapsbehov och plane-
ra relevanta insatser.

2.3.2 Kompetensutveckling

Tillvaxt, sarskilt i kombination med innovation, kraver att saker gors pa ett nytt satt. For att
som foretagare kunna ta fram och implementera nya arbetssatt, produkter och/eller tjdnster
behovs ny kunskap - bade i foéretagsledningen och bland medarbetarna. Kompetensutveck-
ling for samtliga medarbetare delaktiga i projektet har darfor varit en central del som genom-
syrat samtliga aktiviteter.

For att tillgodose olika och gemensamma behov i foretagen, har de kompetenshdjande
insatserna genomforts dels genom gemensamma utbildningar och workshops, dels genom
foretagsinterna utbildningar.

Gemensamma utbildningar och workshops

Genom nara dialog med foretagen identifierades i Fas 1 en rad olika @mnen av intresse for
flera av foretagen exempelvis forséljning, marknadsforing och digitalisering. For att pa ett
effektivt satt erbjuda dessa kompetenshojande insatser for féretagen anordnades ge-
mensamma utbildningar och workshops i kommunens lokaler. For att starka mojligheten till
natverkande bjods foretag i kommunen som inte deltog i projektet in i man av plats. Som
komplement till de gemensamma utbildningarna och workshoparna erbjéds en rad féredrag
for en mindre grupp foretag.
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Foretagen i projektet har utgjorts av en heterogen grupp med vitt skilda verksamheter,
forutsattningar och behov. For att mota denna diversitet erbjods foretagsinterna utbildning-
ar. Med utgangspunkt i tillvaxtplanen férdes samtal med respektive foretag om vilka behov
som fanns och hur dessa kunde métas genom kompetenshdjande insatser. Detta resulterade
i en rad foretagsspecifika utbildningar i &mnen som CAD, LEAN, Excel, men ocksa grundlag-
gande ekonomi och ledarskap.

2.4 Angreppssatt for forandrade attityder och varderingar

Att arbeta med forandrade attityder och varderingar ar ndgonting som tar tid och kraver ratt
angreppssatt och kinnedom om mottagaren. | Tillvaxtresan har nyckelorden varit Innovation
och mangfald. Innovation har behandlats i projektet utifran inneb6rden att deltagande fore-
tag ska gora nagonting nytt kopplat till varor och tjanster. Arbetet med mangfald har utgatt
fran ett intersektionellt perspektiv.

Till en borjan genomfordes aktiviteter med sarskilt fokus pa dessa nyckelord. | ett tidigt skede
visade sig detta angreppssatt inte fungera for mangfaldsfragorna i den aktuella deltagargrup-
pen. Arbetssattet justerades och istéllet for att ha riktade insatser och teman med huvud-
fokus pa mangfald, har kompetensforsorjning, integration, jamstalldhet och mangfald lyfts
genom relevanta fragestallningar utifran ett tydligt foretagarfokus genomgaende vid alla
aktiviteter. Det visade sig ge battre forutsattningar for diskussion och reflektion i gruppen.

| projektgruppen har mangfaldsperspektivet, jamstalldhet, icke diskriminering och till-
ganglighet beaktats i all planering vad galler val av foreldsare och upplagg av foredrag,
workshops och férdandringsledningsméten. Omradena har dven paverkat mer praktiska
aspekter sa som tidpunkt for olika insatser, den fysiska platsen och miljon, teknisk utrustning
i moteslokaler, samt formuleringar och bilder i inbjudningar.

il
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3 Resultat: Vilken resal /Y

Alla foretag ar unika och darfor ser alla tillvaxtresor olika ut. Gemensamt for alla féretagen i
projektet ar att de, utifran sina forutsattningar, har fatt kunskap, verktyg, och inspiration att
vaxa sina foretag. Reflektioner och extern utvardering i projektets slutfas visar att denna injek-
tion har resulterat i en mangd spannande forflyttningar och en rad fantastiska tillvaxtresor.

3.1 Mer kunskap, verktyg och natverk for tillvaxt
Foretagarna berattar om de kvalitativa resultaten och hur projektet bidragit till saker som:
® En storre trygghet i sin roll som foretagsledare eller medarbetare
o Okad kunskap viktig for att géra och bibehélla en férdndring
e Ett utokat natverk for att hamta inspiration och stod i utvecklingen
¢ Nya verktyg och 6kad insikt i vardet av att involvera medarbetarna i
foretagets tillvaxtprocess
o Reflektion kring rekrytering, mangfald och hur man ar en attraktiv arbetsgivare

Flera av foretagarna har vaxt i sin roll som tillvéxtdrivande individer. Det handlar till exempel

om:

o Att ledare och medarbetare berattar om hur de infort nya motesrutiner. Genom att
bjuda in till méten med individer eller grupper som annars inte traffas gynnas samar-
bete samt kompetensutveckling inom foretaget.

o Att nya processer for att fanga upp medarbetarnas tankar kring innovation och utveck-
ling av foretaget har tagits fram och implementerats. Medarbetarna har i flera foretag
bjudits in att delta i arbetet med att gora foretaget mer innovativt.

e  Att bade ledning och medarbetare med storre tydlighet och entusiasm kanner sig
trygga i att berdtta om féretaget. Genom att pa ett koncist men fortroendeingivande F/era av
satt kunna formedla foretagets vardeerbjudande forbattras mojligheten att starka
varumadrket.

foretagar-
na har

Foretagarna berattar ocksa att Tillvaxtresan bidragit till utvecklandet av nya tjanster och pro- " -
dukter samt en 6kad kunskap inom omraden sdsom ekonomi, marknadsféring, digitalisering vaxt 1 sin

och ledarskap. roll som

3.2 Okad omsittning och fler anstillningar tillvéixt-
Omsattningen i foretagargruppen som helhet steg L{nder projekttiden med totalt ndstan 60 drivande
miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning pa 12 %. Aven antalet anstéllda i foretagen har
Okat under projektets gang. 16 nya personer har fatt jobb i foretagen, vilket motsvarar en individer,
6kning pa 6 %. Under projektets gang har tva foretag i projektet gatt samman och ett av
foretag har avvecklat sin verksamhet.

3.3 Resultat och reflektioner kring féretagens tillvaxtresa
Projektet har omfattat en lang rad olika insatser, och nya insikter och lardomar har kantat
varje del av resan. Det dr dock ndgra aspekter som sticker ut:

1. Alla foretag ar unika

2. Natverkande och gemensamt larande ar viktigt
3. Digitalisering star i fokus

4. Forandring tar tid och ar mangfacetterat

__________
Sl e —- - ———————
_______________
Sean e m—-—
———————
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1. Alla foretag ar unika

Forst och framst, ar varje foretag unikt. Detta har varit valdigt tydligt i projektet med dess
heterogena foretagargrupp. Att hantera denna férutsattning har varit utmanande och kravt
sarskild eftertanke. Detta behov har tillgodosetts genom de olika delarna i projektet, fran
gemensamma event till foretagsspecifika férandringsledningsméten och utbildningar. Att
skapa majlighet att stodja varje féretag i sin resa men samtidigt hantera begransade resurser
effektivt samt bidra till ndtverkande och gemensamt larande bedéms vara en av nyckelfak-
torerna till det lyckade utfallet.

2. Natverk och gemensamt larande viktigt

Vardet av ndtverkande och gemensamt larande har ocksa blivit tydligt under aren i projektet.
Genom att tréffas och lyssna pa andra, diskutera, och ténka tillsammans skapas nya varde-
fulla kontakter och insikter viktiga for tillvaxtprocessen. Inte minst har fragor om mangfald,
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet gynnats av att deltagare samlats och att I/
deras tankar och erfarenheter har kunnat utbytas med andra féretagare och olika foredrag-

shallare. Sarskilt mangfald och jamstélldhet har ibland varit svdra @mnen att ndrma sig, da

de kan komma med en rad forutfattade meningar. Genom att tydligt koppla begreppen ftill Pro -ektet
tillvaxtfragor och foretagande har konstruktiva diskussioner gynnats. J

har gett
3. Digitalisering i fokus o0 oG
| princip alla féretagen inser behovet av att férhalla sig till den digitala transformationen. mo./llghEt
Ingangarna ar dock olika och for vissa foretag betyder det att hitta ratt digitala kanaler for tll reﬂek_
férsaljning och marknadsféring, medan det for andra betyder automatiserade lager- och .
inkdpssystem. tion.

Projektet har, i linje med projektuppldgget i 6vrigt, métt utmaningen med det stora begrep-
pet digitalisering genom att jobba med omradet bade med foretagen individuellt och med
gruppen som helhet.

4. Forandring tar tid och ar mangfacetterat

Slutligen visar detta projekt tydligt pa att férandring tar tid. Det finns ingen “quick fix” for att
skapa hallbar tillvaxt. Fértroende behdver skapas mellan projektgrupp, konsulter och fore-
tagare for att bidra till en effektiv dialog.

Nyckelorden i projektet - innovation och mangfald — ar stora och diffusa begrepp. Det kravs
langsiktighet for att ndrma sig dessa da de beror saker som attityder, varderingar och insikter.

Det tar tid att ldra sig att vdga utmana sina attityder och inte minst att dndra och utveckla
delar som motverkar en effektiv tillvaxt av foretaget.

Kunskap behover sjunka in och testas, och nya aktiviteter och processer behdver hinna
implementeras for att visa resultat. Att Tillvaxtresan [6pt 6ver en trearsperiod bedoms vara
absolut centralt for de positiva resultat som uppnatts.

3.4 Forandrad bild av hur kommunen stédjer féretagsutveckling

Burlovs kommun har ambitionen att arbeta nara och tillsammans med foretagen for ett
hallbart naringslivsprogram och ett gott féretagsklimat. Projektet har bidragit till att férstarka
detta arbetssatt. Utvarderingen av projektet visar att foretagen, genom sitt deltagande i pro-
jektet, har fatt en forandrad bild av hur Burlov kan arbeta med att stotta foretag och naring-
sliv. Foretagarna beskriver kommunen som mer aktiv och engagerad an tidigare.

”Vi ser positivt pd att kommunen har ambitionen. Det dr vdrdefullt for oss som féretag. Fére-

tagarkollegor i andra kommuner kénner inte alls den stéttningen och det dr jéttevérdefullt for
oss att den finns.”

_____________
B ————— R
____________
——————————
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Flera foretag ndmner det som positivt att hégsta tjansteperson och politiker, genom hela
projektperioden, varit synliga for deltagarna och stottat projektet. En bidragande faktor till
projektets legitimitet och engagemang. Det har dven skapat ndra kontaktvagar mellan delta-
gande foretag och den hogsta ledningen i kommunen.

Projektet har ocksa bidragit till att lyfta fram Burlév som en féretagande kommunen externt.
Burldv har blivit extra synligt som en foretagstat kommun med tillvdxtambitioner. Ett exem-
pel &r medverkan i Almedalen.

Som resultat av detta forstarks samarbetsklimatet i kommunens naringsliv och med kom-
munen.

3.5 En gemensam, storre, tillvixtresa har skapat engagemang

Under projektets gang har projektgruppen arbetat for att skapa dialog och utbyte mellan
deltagarna. Pa bade digitala och fysiska plattformar. Tanken var att deltagarna ska kanna sig
som en del av en stérre gemensam Tillvaxtresa. Det har visat sig givande for deltagarna och
har bidragit till bade engagemang, natverkande och gemensamt larande. Foretagen har visat Il
ett starkt engagemang och en vilja att delta och dela med sig av sitt féretagande for att bidra.

Foretagen fungerar nu ocksa som ambassadorer for ett gott foretagande i Burlovs kommun.

De staller sig positiva till samarbetet med naringsliv i Burlév och delar med sig av sina goda Ti”VdX-
erfarenheter i sina olika kanaler.

tresan har
Okat intresset for andra initiativ och samarbetsaktorer bldraglt
Tillvaxtresan har bidragit till att skapa nya kontakter mellan féretag och med andra aktérer
med koppling till projektet. En positiv upplevelse av projektet har 6kat initiativ fran foreta- till att
gen att exempelvis delta i samarbeten med exempelvis Miljobron, arbetsférmedlingen och

Burlovs kommuns verksamhet for att stotta unga som star langt fran arbetsmarknaden att Skapa hya
komma i sysselsattning. kontakter
3.6 Sammanfattande resultat mel/an

Att bedriva ett utvecklingsprojekt handlar om att testa nya saker och astadkomma en féran- féretag
dring eller forbattring. Projektet har varit lyckosamt och Burlévs kommun glads at insatsen

som bedoms ha gett vardefull utdelning bade for deltagande foretag och kommunen som OCh mEd
projektagare. Det kan sammanfattas som: andra ak_
e Tillvaxtresan har gett 6kad kompetens som bidragit till utveckling och att férbattra torer med

arbetssatt for bade individen och féretagen.

koppling

e Foretagarna har vaxt i sin om roll som tillvaxtdrivande individer. tll projek_

o Projektet har utgjort en vardefull plattform fér ndtverkande bland och med, foretagen. tet.

o | princip alla foretag inser behovet av att forhalla sig till den digitala transformationen.
Tillvaxtresan har varit ett viktigt stod som en start for ett sadant arbete.

e Deltagare har ur en utgangspunkt som kanns relevant fér dem, fatt diskutera och
reflektera kring fragor som mangfald och jamstalldhet vilket visar tecken pa
attitydférandringar.

o Lyhordhet och flexibilitet har majliggjort for projektet att arbeta anpassat utifran
deltagande foretags bade enskilda och gemensamma behov. Arbetssattet har skapat
nytta for foretagen och individen samt bidragit till engagemang.

~
o Projektet har mojliggjort for Burlovs kommun att starka sitt naringslivsutvecklade 4
arbete och relationen till kommunens foretag. 2

__________
Sl e —- - ———————
_______________
Sean e m—-—
———————
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4 Det fortsatta naringslivsarbetet
i Burlovs kommun

Burlévs kommuns naringsliv kommer att jobba vidare med de goda resultat som generats
utifran projektet, Tillvéxtresan - genom innovation & mdngfald. Det engagemang och de
relationer som jobbats fram och starkts under projektets gang kommer vi att fortsatta bygga
vidare pa och utveckla. Projektet har lett till att kontaktvagarna &r korta mellan tjansteman
och foretag samt mellan foretagen som genom projektet lart kdnna varandra béattre. Manga
foretagare hor [6pande av sig till kommunen med feedback och forbattring insatser. Foretagar-
na syns ocksa mer frekvent vid 6vriga traffar for det lokala och dven regionala naringslivet.

Fortsatt ndrvaro fran hogsta ledningen pa framtida métesplatser

En lardom vi tar med oss ar vikten av narvaro fran kommunens hogsta ledning. Foretagen
upplever det valdigt positivt att personer bade fran politik och tjanstepersons-sidan ar narva-
rande och skapar en kansla av samhdorighet och enkla vagar in till kommunen. Detta kommer
vi att fortsatta med i 6vriga insatser som gors fran kommunen till féretagen. Vi kommer
fortsatta vara duktiga pa att bjuda in tjanstepersoner fran kommunen som kan vara till nytta
for foretagen pa gallande dmne och traff.

Sprida goda exempel fran lokala féretag

Vidare hoppas vi att de foretag som varit med inom projektet sprider sina goda exempel
och deras positiva attityd till fler féretag i kommunen. Vi har under projektet lyft fram olika
goda exempel fran vara lokala féretagare och de kommer vi ocksa att fortsatta gora vid vara
framtida moétesplatser.

Givande med kurser for olika branscher
Att jobba med kunskapsinhamtning i grupp har visat sig otroligt positivt fran vara deltagande l/
foretag. Vi har haft en mixad grupp av foretag, storlek och bransch, trots detta har féretagar-

na fatt en god behallning av erbjudna sammanhang och méten. Féretagen har da kunnat in- Vo

spirera och beratta hur de jobba pa sitt foretag och déarmed tipsat andra om nya mojligheter. aram-
bition dr

Mota foretagen med stor flexibilitet :

Projektet har visat att vart bemoétande i form av flexibilitet pa alla plan mot vara foretag har hela t’den

upplevts otroligt positivt. Detta kommer vi att fortsatta utveckla och ta med oss. Var ambi- att mota

tion &r hela tiden att mota foretagen pa deras planhalva. Oavsett om det géller tiden for ett

méte, platsen, dmnet, upplagget, formen — alla vara foretag ar olika. Vart mal &r att erbjuda fdretagen
manga olika former sa vi kan upplevas nara och engagerade. Genom projektet har projek- d deras
tledningen visat pa stort engagemang genom att lyssna och lata féretagen vara med och P

bestdmma. Att kommunicera och jobba ndra varandra har bidragit till det stora engagemang p/anha/va,
som projektet haft.

Projektets angreppssatt kring mangfald

Att arbeta med breddad rekrytering och mangfald ar en del av néringslivs ordinarie arbete.

Att som metod arbeta med mangfalds- och jamstalldhetsfragor integrerat med ett affarsmas- ﬁ
sigt fokus kommer fortldpa fortsatt i alla aktiviteter och insatser som vi genomfor.

Sl —-————_——————
~ e ————————
Seao e m—————
e ——
~~a _———
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5 Framgangsfaktorer och lardomar .

5.1 Framgangsfaktorer

Skapa legitimitet fran projektigare

En av projektets viktigaste framgangsfaktor har varit det starka stodet fran kommunens
ledning och politik. Detta stod och deras synlighet i projektet har bidragit till legitimitet,
fortroende och engagemang hos deltagarna. Det har ocksa underlattat for projektledningens
arbete.

Projekt kraver extremt god kommunikation

Identifiera intressenter tidigt. Sammanhangsmarkera, upprepa och befast syfte och mal med
projektet tidigt och [6pande under hela projektperioden. Det skapar legitimitet och engage-
mang for projektet. Planera rejalt med resurser fér kommunikation.

Flexibilitet fran ESF ger mervirde

Att driva ESF-projekt dr en fantastisk mojlighet, men som kommer med satta ramar och rik-
tlinjer. Under tiden for ett projekt som Tillvaxtresan sker forandringar i omvéarlden som paver-
kar projektet och dess deltagare. En framgangsfaktor for Tillvaxtresan har varit projektgrup-
pens lyhordhet och flexibilitet att anpassa projektet till foretagens behov. En forutsattning

till detta har varit att dven handldggarna hos ESF varit flexibla och skapat majligheter for
projektet inom sina ramar.

Positiv upplevelse av Tillvixtresan har gjort foretag mer 6ppna for ytterligare samarbete
Foretagarnas positiva upplevelse av projektet har 6kat deras intresse for andra initiativ och
mojligheter som erbjuds for naringslivet i Burlov. Detta ger ett mervarde bade for foretagens
tillvaxtarbete men ocksa till kommunens arbete for ett gott naringslivsklimat.

Fragor kring naringsliv har blivit mer synligt internt
Tillvaxtresan har varit en mojlighet for 6kade resurser och synlighet for naringslivsarbetet
dven internt i Burlévs kommun. Projektgruppen och foretagarnas engagemang och vilja att Fér(jndrad,
testa nytt har uppmuntrats av kommunens ledning och satt naringslivet oftare pa agendan. pOSiﬁV

4

Okat fokus pa tillvixtfragor i kommunen bild av
Projektet har utvecklat bilden av vilken roll kommunen kan ha for tillvaxt. Detta synsatt har
fatt ytterligare fart da arbetet legat i linje med Burlévs kommuns egen expansion. Ar 2019 var kommunen
Burlév den kommun i Sverige som befolkningsmassigt 6kade mest. som aktc')'r

Kompetens tillsatt efter funktion i projektet for tillvix-
En utmaning med projekt kan vara att sdkra resurser. | Tillvaxtresan har en framgangsfaktor tarbete
varit att projektets funktioner med hég medvetenhet tillsatts med ratt kompetens, och att .
denna varit medféljande hela projektperioden. Att ha en funktion med delat ansvar i bade
projektet och ordinarie verksamhet har i Tillvaxtresans fall ocksa varit lyckosamt.

Kunskap och delaktighet har gett god forankring i Burlévs kommun

En forutsattning for framgang for alla projekt ar delaktighet och engagemang hos projek-
tagaren. Projektgruppen har lagt stor vikt vid att utbilda, informera och inkludera bade poli-
tik, ledning och interna kollegor i organisationen. Burlovs kommun dr en kommun som satsar
pa naringslivet och som vill jobba inkluderande och utvecklande. | detta arbete ar samverkan
och ett gemensamt forhallningssatt viktigt.

__________
Sl e —- - ———————
_______________
__________
———————
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5.2 Lardomar

Skapa forutsattningar hos projektdgare

Att driva ett projekt av ESF-karaktar kan, om det inte integreras rétt i linjeorganisationen, ses
som en boérda och resurskravande. Genom att tidigt redan vid ansdkan, och sedan I6pande
under projektperioden, forankra syfte och mal hos ledningsgrupper och ekonomikontor ges
projektgruppen battre forutsattningar att bedriva arbetet. Har behovs stéd fran ledning.

Skapa en struktur foér larande

Alla projekt &@r unika, men aldrig ensamt. For en projektledare ar det vardefullt att ha ett
natverk for erfarenhetsutbyte och larande. | en liten organisation som Burlévs kommun
finns detta inte naturligt. Projektgruppen skulle garna ha sett fler mojligheter for erfaren-
hetsutbyte med andra liknande ESF-projekt, exempelvis traffar for projekten inom samma
utlysning.

Planera tidigt for implementering

For att ge goda forutsattningar for implementerande arbete, ténk igenom sa tidigt som
mojligt vad som ska implementeras fran projektet och borja arbetet med detta sa tidigt som
moijligt.

Mojliggor ett aktivt deltagande

Var lyhord for deltagarnas behov for att skapa mojlighet for deltagande och engagemang.
Koppla an projektet till befintliga strukturer och processer om det ar mojligt. Ge deltagare, <
ledare och nyckelpersoner mojlighet till att paverka projektet. ///
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